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Plan Regional de Gobierno 2006-2010

Presentacioén

En el dltimo tiempo, se ha venido evidenciando una evolucién del concepto de desarrollo utilizado en los instrumentos de planificaciéon regional y
local, y que lo sitilan un poco mas distante del llamado crecimiento, para colocarlo en un contexto mas amplio que lo econémico, poniendo ahora
en valor aspectos subjetivos, intangibles, sistémicos, culturales, valéricos, entre otros, que configuran lo que se entiende en estos dias por
desarrollo.

Citando a Sergio Boisier, hoy el desarrollo es entendido como “el logro de un contexto, medio, situacion o entorno, que facilite la potenciacion del
ser humano para transformarse en persona humana, en su doble dimensién, bioldgica y espiritual, capaz en esta Ultima condicion de conocer y
amar. Esto significa reubicar el concepto de desarrollo en un marco constructivista, subjetivo e intersubjetivo, valorativo o axiolégico, y, por cierto,
enddgeno, o sea, directamente dependiente de la autoconfianza colectiva en la capacidad de “inventar” recursos, movilizar los ya existentes y
actuar en forma cooperativa y solidaria, desde el propio territorio”*

El Gobierno de la Regién de Coquimbo, estima de la mayor relevancia impulsar los procesos de desarrollo regional (y local) de caracteristicas
enddgenas, a través de un enfoque territorial. Esto es, entender estos procesos a partir de los propios territorios, y buscar formas de incorporar
este enfoque, al actual instrumental para la formulacién de Politicas, Planes y Programas de desarrollo regional.

De igual modo, la busqueda del desarrollo implica el esfuerzo del conjunto de los habitantes de la region por lograr una sociedad mas inclusiva, y
gue deje atras tantas formas de discriminacion social, para movernos a un colectivo mas integrado, mas dindmico, mas emprendedor. Un principio
béasico de esta gestion, es redoblar esfuerzos en lograr la incorporacion transversal del enfoque de género para propiciar una cultura de igualdad,
en la que hombres y mujeres accedan a una vida ciudadana plena.

! Sergio Boisier, 2001, “Desarrollo local: ¢ de qué estamos hablando?”, en Estudios Sociales, N°103.
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En esa perspectiva, el Plan Regional de Gobierno que se presenta, tiene como fin entregar una vision sistémica del conjunto de acciones que el
Gobierno Regional despliega en el territorio, proporcionandole una direccion, un sentido, un norte a los procesos que la institucionalidad publica
realiza y promueve para satisfacer las necesidades comunidad regional y para aprovechar las oportunidades de desarrollo que se presentan.

Este sentido del desarrollo, se configura con la declaracién de areas prioritarias para nuestra region y que conforman la estructura base del Plan.
Dichas areas prioritarias, recogen las transformaciones y las prioridades que S.E. la Presidenta Michelle Bachelet, ha definido para su mandato, y
ademas expresan los temas que desde la particularidad regional, conforma los énfasis que esta gestion regional desea imprimir a su quehacer.

La accion gubernamental orientada a objetivos regionales, exige poner mayor acento en este enfoque territorial que la vision sectorial tan
arraigada en nuestra estructura institucional; en avanzar hacia formas mas flexibles y dinamicas de la gestion publica; y en promover un trabajo
en red, que releve y potencie el espacio social intersubjetivo con sistemas colaborativos, participacion ciudadana y eficiencia administrativa.
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Caracteristicas del Plan

El presente documento contiene un conjunto estructurado de Desafios Regionales, Objetivos, y Programas Prioritarios, que forman parte del Plan
Regional de Gobierno 2006-2010, de la Regién de Coquimbo.

Esta propuesta tiene como objetivo consolidar las directrices gubernamentales que la administracion del Intendente Regional estima necesario
establecer como referente de la accién del Gobierno en la region y al mismo tiempo, como la orientacién basica para el desarrollo que emana de
comunidad regional expresada en la Estrategia Regional de Desarrollo.

El propésito de este documento es explicitar la voluntad politica del Gobierno en la Regién, y que se expresa en una accion programatica
sefialando desafios y sus objetivos correspondientes a las dimensiones sociales, econdmicas, territoriales y culturales, las metas que el Gobierno
Regional se plantea para el periodo 2006-2010, y la definicion de las principales acciones traducidas en iniciativas de inversion o de gestion a
desarrollar en el periodo, y localizadas los territorios de la region y con los(as) diversos actores sociales de la region.

A modo de fundamento para el establecimiento de cada uno de los programas prioritarios que se proponen, en primer término se expone el
contexto y la situacién actual en que la regién se encuentra, un breve andlisis estratégico de los principales factores del desarrollo, luego sefialar
los desafios estratégicos y sus objetivos relacionados, y finalmente detallar los programas prioritarios con sus correspondientes acciones a
desarrollar.
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Contexto Estratégico
> Situacidon Base y Tendencias

Ambito productivo:

La region presenta una situacion econémica en términos generales positiva, con cierto dinamismo, y que se advierte en la evolucién algunos
indicadores.

Entre el afio 1997 y 2003, el PIB de la Region de Coquimbo crecié a una tasa media anual de 4,9 %, menor a la sefialada para el pais. En
promedio el PIB regional se mantiene el todo el periodo con una participacion en torno al 2,6%.

La evolucion del PIB regional, por clase de actividad econ6mica, muestra que a partir del afio 2000, se genera un cambio notable en la
participacion de las actividades en el Producto, con la puesta en marcha del mineral de Pelambres. Es asi que en cifras de 2002, la Mineria
vuelve a ser la que mayor aporte realiza (25,1%), seguida luego de Servicios Personales (12,2%), Construccion (10,1%) y Silvoagropecuario
(9.7%).

Durante el periodo 2000-2004, se ha observado una variabilidad en el descenso de la tasa de desocupacién regional, pasando de tasas de 9.9%
en 1999, a 7,1 % en 2002,y a 8,9% en los dos ultimos afios, pero con valores siempre bajo el promedio nacional.

Histéricamente, los sectores que mas contribuyen con puestos de trabajo en la economia regional son la Agricultura, pesca y caza (29,7%),
Servicios Comunales, sociales y personales (21,9%), Comercio (17.9%), Industria manufacturera (6,67%) y Construccién (10,5%). Por otra parte
la fuerza laboral femenina ha ido en aumento, distribuyéndose en los sectores agricultura, servicios comunales y comercio y manufactura.

Las exportaciones han experimentado un notable crecimiento. El valor total de exportaciones regionales que en 2000 alcanzaba a 772 millones de
dolares, ha experimentado un tasa de crecimiento del 72.5% en los ultimos 4 afos, superando los 1.332 millones de ddlares, basado
fundamentalmente por la exportacion de minerales, la creciente diversificacion de productos agricolas y el sostenido crecimiento de produccion
acuicola.

Los destinos principales de las exportaciones son Asia (56% ), Unién Europea (21% ), América (18% ), y resto del mundo (5%).

Los principales sectores de la actividad econémica, que exportan son la Mineria con (79%), la agricultura (11,5%), pesca (2.35%) y la industria
manufacturera (2.45%).

Aun cuando se han agregado productos a la canasta exportadora, falta incorporar un mayor nivel de valor agregado a la produccion regional.

En cuanto a ciencia y tecnologia, la creacion de centros de investigacion (CEAZA, CAZALAC), ha permitido iniciar un proceso de investigacion en
el nivel regional, para hacer frente a demandas de conocimiento sobre nuestros recursos naturales.
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En la Region de Coquimbo, el comportamiento empresarial se ha caracterizado por la presencia mayoritaria de microempresas, proporcion
sensiblemente mayor que el observado en las empresas a nivel nacional. Asi, se observa que en el afio 2002, existia un universo de 25.462
empresas, de las cuales 22.616 eran microempresas (89%) y 2.499 pequefias empresas (10%), siendo un porcentaje minoritario las medianas y
grandes empresas. Es de destacar que es en este sector donde se concentra el emprendimiento de mujeres de la region.

El desarrollo de la micro y pequefia empresa — MIPYME -, si bien ha logrado avances en la asociatividad a través de diferentes instrumentos
(Chile Califica, Redes productivas, Fondos Concursables, etc.), todavia mantiene débiles grados de integraciéon y encadenamientos productivos,
asi como de atrasos tecnolégicos (no obstante, los esfuerzos desplegados en este sentido por la institucionalidad publica).

Es también en este sector donde se presenta de manera mas evidente la necesidad de apoyo en gestidn y financiamiento, de disminucién de la
precariedad del empleo y del mejoramiento de la productividad.

Ambito Social:

La region de Coquimbo, dada su condicion de “Norte Verde” se ha constituido histéricamente en lugar receptor de fenémenos migratorios tipicos
de zonas aridas, en las cuales el volumen, composicién y localizacidon de la poblacion se ven influidas por crisis ambientales, catastrofes y
oportunidades econdémicas intra y extra regionales.

El censo 2002 confirma una fuerte tendencia a la urbanizacién, con un 78% de poblacién urbana y 21,8% rural, en contraste con un 73% y 26%
respectivamente en 1982. La poblacién urbana de La Serena, Coquimbo, Ovalle e lllapel, representa un 66% de la poblacion total regional. El
resto de la poblacién urbana se distribuye en centro poblados intermedios como Monte Patria, Los Vilos, Salamanca, Vicufia y Andacollo. La
poblacién rural se reparte con un alto grado de dispersién en mas de 700 localidades. En tanto la poblacién femenina representa el 50,2% de la
region.

La region que experimentara un crecimiento anual de 1,4% anual, la mas alta del pais. La mayor poblacion esperada obedeceria a un saldo neto
migratorio posito en el periodo 2000-2020. En el quinquenio 2000-2005 las regiones de Coquimbo y Metropolitana tienen las esperanzas de vida
al nacimiento mas elevadas, con valores que superan los 78 afios para ambos sexos.

Entre 1990 y 2003 la region observé un fuerte ritmo en la reduccion de la pobreza, incluso mas pronunciado que el promedio nacional, en cambio
entre los afios 2000 y 2003 se observé un estancamiento en este aspecto.

Al 2003, la poblacion pobre representaba el 21.73%, compuesta por un 16, 31% de poblacién pobre no indigente y un 5,42% de poblacién
indigente..

La educacién se constituye en una herramienta fundamental para superar la pobreza, abrir oportunidades e incrementar la capacidad de insercion
en un mundo globalizado. En esto se avanzé efectivamente en infraestructura y cobertura, alcanzando un 78% de los establecimientos
incorporados a la JEC. No obstante, de acuerdo a los resultados SIMCE la region se ubica bajo el promedio nacional y a nivel regional adn
persisten desigualdades entre establecimientos con alumnos provenientes de familias con diferentes niveles socioeconémico y culturales. En
resumen, desde el punto de vista de la infraestructura y equipamiento, estan dadas las condiciones para que, a futuro, se pueda dar un fuerte
impulso a la calidad de la educacién promoviendo adicionalmente una cultura emprendedora.

Los indicadores biodemograficos siguen mostrando niveles satisfactorios a nivel regional. La tasa de desnutricion alcanza a un 0,4% en el 2005,

la mortalidad infantil desciende de un 9,42 en 1999 a un 8,9 por mil en el 2002; la mortalidad general cae levemente de 5,09 a 5,0 por mil
habitantes.
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La infraestructura de salud aun cuando se mantiene en numero, ha incrementado su nivel de atencion primaria con mejoramientos en la red
asistencial, y del nivel secundario con importantes inversiones en equipamiento de mayor complejidad.

La Reforma de la Salud y las demas iniciativas implementadas en materia de salud han logrado mejorar crecientemente el acceso a la salud y los
habitos de vida saludable, no obstante se hace necesario continuar fortaleciendo medidas tendientes a incrementar la salud preventiva y a
garantizar el acceso de la poblacion a atenciones oportunas y de calidad.

Otro aspecto importante en materia de tendencias es el avance en cobertura de servicios. En agua potable la cobertura alcanza al 98.9% en el
sector urbano y 66.09% en rural; en Alcantarillado se tiene un 96,32% en urbano y 36,4% en rural; en Energia Eléctrica urbana se llega a un
98,21% y en rural a un 74,36%. Respecto de esto, resta por avanzar en sectores rurales muy dispersos, en que el uso de tecnologias alternativas
a las redes publicas, tendra como desafio la busqueda de soluciones de menor costo.

Ambito Territorial:

La region de Coquimbo presenta marcadas diferencias territoriales, que impiden alcanzar un desarrollo mas equitativo, siendo una region que
muestra grandes contrastes, especialmente en las areas rurales interfluviales o del secano. Por ello que se ha intentado promover un enfoque
territorial del desarrollo, que permita ir corrigiendo dichos desequilibrios a fin de lograr una mayor integracion territorial y una disminucion de las
brechas existentes, entre las comunas y territorios de la region.

La tendencia del proceso de urbanizacién se ha acelerado en la Ultima década, con la concentracion de poblacion y actividades de servicios en la
conurbacién La Serena Coquimbo y capitales provinciales. Esta mayor oferta de servicios, sumado a la localizacion de la toma de decisiones
publica y privadas regionales, resta autonomia a los territorios subregionales y genera un “centralismo intraregional” que dificulta la gestion de
acuerdo a las oportunidades, necesidades y potencialidades propias de cada territorio, incentiva migraciones desde las areas rurales a centros
urbanos incrementado su concentracion poblacional, con el consiguiente aumento de marginalidad social, déficit habitacional, desempleo y
segregacion social urbana.

La apuesta por un modelo de gestion con enfoque territorial, comienza a avanzar lentamente. Con la implementacion de los Programa de
Infraestructura Rural y Chile Emprende se ha implementado un modelo “piloto” de desarrollo territorial a partir de una identificacion de territorios
de planificacién, constituidos por areas en funcion de parametros sociales, econdmicos, fisicos y funcionales. En cada uno de ellos, se han
desarrollado acciones destinadas a intervenir de manera intersectorial; focalizando y/o coordinando inversiones ya sea de nivel regional o
sectorial, en a fin de abordar las necesidades y/o superar los problemas especificos de cada uno.

En cada territorio se encuentra en elaboracion un Plan Marco de Desarrollo Territorial (PMDT), en el que han de participar los actores publicos y
privados y en el que de acuerdo a la naturaleza de los programas implementado, el énfasis de las acciones sera puesto en la vocacion productiva,
existiendo menos profundidad en los aspectos sociales y culturales de los mismos; lo que constituye uno de los desafios que se debe enfrentar en
las etapas posteriores de este proceso.

Del mismo modo, la implementacion de este enfoque territorial en instrumentos como el Convenio Marco y el Programa Regional de Inversiones
(ARl y PROPIR), se constituyen en una oportunidad para afianzar este modelo de gestion, pudiendo generarse objetivos territoriales respecto de
los cuales, la inversion publica se integra y coordina. No obstante, ello implica promover cambios culturales y técnicos tales como: la cultura de la
gestidn publica, de caracter aln centralista y sectorial; la necesaria germinacion de procesos de autogestion de cada territorio, que se caracteriza
por un movimiento inercial lento; la debilidad institucional local por dependencia de recursos externos que incide en sus capacidades técnicas y
decisiones politicas de la gestion.
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Se advierte una débil pero incipiente convergencia de instrumentos de planificacién y gestion que se desarrollan en los territorios. La bateria del
instrumental de planificacion (ERD, PLADECOS, PMDT); de desarrollo urbano (PRDU, PRI Costero, PRC); y de Gestion Territorial (Zonificacion
Borde Costero), se presentan con problemas de calce temporal y coordinacion institucional, que se ha suplido con importantes esfuerzos de
coordinacion, haciendo evidente la necesidad de estructurarlos en un sistema regional.

Estos esfuerzos por establecer un ordenamiento territorial regional, son cada vez mas necesarios para definir las respuestas a las necesidades de
integracion social, econémica y territorial, de cada uno de los territorios de la region, y determinar la infraestructura y conectividad necesarias para
su desarrollo integral. De la misma forma, este ordenamiento implica manejar de manera adecuada los recursos naturales, los conflictos por el
uso de ellos, la puesta en valor del patrimonio ambiental y promover el compromiso ambiental en la utilizacién de los recursos productivos.

La preocupacion por el manejo eficiente de los recursos hidricos en la regién, se mantiene como prioridad estratégica habida consideracion de la

caracteristica semi-arida de la region, y las medidas adoptadas como la construccién de infraestructura de riego en los ultimos 15 afios, debe dar
paso a la implementacion de los resultados de la investigacion cientifica para el manejo del agua.

Ambito Institucional:

Por ambito institucional se entendera aquel en que las diferentes dimensiones intangibles del desarrollo se potencian de modo sistémico y
sinérgico, a saber:

Reconocer, valorar y rescatar toda la diversidad de los elementos artisticos culturales artisticos, histéricos, patrimoniales, bio-fisicos, geogréficos,
sociales, urbanos y rurales etc., permiten ir caracterizando la identidad regional.

Importantes avances en los ambitos institucionales, de politicas publicas y actividades especificas se destacan en los Ultimos afios; entre ellas, la
creacion del Consejo Regional de la Cultura, (Directorio Regional y Comité Consultivo), el incremento de montos y areas tematicas de proyectos
de fondos concursables (Fondart, Fondo del libro y la lectura, de las escuelas artisticas, del fomento de la misica nacional, de fomento a las artes
audiovisuales, etc.); de programas de difusion de las artes y de cultura (encuentros, exposiciones, talleres, etc.) participando mas de 30.000
personas de diversas comunas de la region; y por ultimo, la promocién de iniciativas y la apertura de nuevos espacios culturales, tendientes a
fortalecer las identidades locales y el respeto por la diversidad cultural, de la libertad de creacion y expresion, de la participacion democrética y
auténoma de la ciudadania en el desarrollo cultural.

A pesar de esta amplia y variada gama de actividades realizadas, persiste aun una débil identificaciébn de la ciudadania con la regién y su
desarrollo, lo que implica realizar renovados esfuerzos para vincular la experiencia ciudadana subjetiva con el espacio regional.

De igual manera, es desarrollo del capital humano y del capital social es desarticulado y con diferentes velocidades. Las relaciones Estado-
Ciudadano han avanzado en mérito a una creciente participacién de la comunidad en materias de la gestion publica y privada, haciendo valer sus
derechos a informacion, participacion, fiscalizacion y evaluacion.

Por otra parte, la débil estructura organizacional, no logra consolidar redes institucionales publicas y privadas, que sustenten un tejido socio-
organizacional potente.

Otros de los capitales intangibles se refiere a la gestién del conocimiento a nivel regional. Aca, sin duda que se han dado pasos con la creacién de

centros de investigacion en la regién y la llegada de centros de educacion superior. Sin embargo, el desarrollo de la investigacién cientifica y de la
innovacion tecnolégica no logra generar una interaccién virtuosa entre el mundo de la investigacion, el mundo empresarial e industrial y el sector
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publico, para beneficio del desarrollo regional. La baja incorporacién de la innovacion tecnolégica como factor competitivo, y la insuficiente
vinculacién entre estos actores, derivan en rezagos tecnolégicos que disminuyen la competitividad productiva.

El andlisis de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, que se advierten en la situacién base descrita, se representa en una matriz en la
cual se conjugan estos factores internos y externos, y dan lugar a las potencialidades, limitantes, desafios y riegos en que se nos presenta el
desarrollo. Es un “tablero de ajedrez” que muestra el estado de desarrollo alcanzado, en cual las variables pueden tener “movidas” ya sea
acelerando procesos o mitigando efectos de otros, para que la region pueda avanzar en la direccion deseada, hacia el destino propuesto.
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> Anélisis Estratégico

Potencialidades

El aprovechamiento de fortalezas, como la experiencia exportadora regional, la diversidad de la base econdémica que posibilita la agregacion de
valor a la produccién y una estructura productiva en desarrollo, abren posibilidades crecientes de una inserciéon econémica en el mercado global,
requiriendo el incremento del nivel tecnoldgico productivo y la utilizacién eficiente de los recursos naturales con tecnologias limpias.

El capital regional, basado en una localizacién cercana a grandes mercados como el centro del pais, y las condiciones ambientales y climéaticas
favorables para la actividad econ6émica y turistica, permiten el desarrollo en condiciones de competitividad.

Se encuentran sentadas las bases para que mediante la utilizacion de redes institucionales, nuevas tecnologias de comunicaciones, y uso de
mejores canales de acceso a la informacion, se fortalezcan las instancias de participacion y se generen espacios de didlogo regional.

La Reforma Educacional y el acceso a herramientas tecnoldgicas, constituyen una oportunidad para desarrollar capacidades que posibiliten su
participacion en el mundo globalizado con igualdad de oportunidades. Los recientes estudios revelan que las mujeres tienen una mayor tasa de
completitud de estudios secundarios que los varones.

La actual infraestructura de servicios para atender las necesidades sociales de la comunidad, es aprovechable como plataforma para su
desarrollo y fortalecimiento, a objeto de atender con mejor calidad demandas de la poblacién regional.

Desafios

Para enfrentar el desarrollo, se hace necesario incrementar la capacidad, calidad y eficiencia productiva regional, a través del mejoramiento de la
calidad de los productos regionales, la introduccion de nuevas tecnologias a la micro y mediana empresa, el mejoramiento de los niveles de
gestion empresarial, la identificacion y diversificacion de los recursos naturales productivos, la incorporacion de valor agregado a los productos, el
mejoramiento de la calidad del empleo (remuneracion justa que entre otros revierta la desigualdad de sueldos entre hombres y mujeres por igual
trabajo, la brecha actualmente es de 30%), estabilidad y ambiente laboral), y la consolidacion de la estructura productiva expandiendo el sector
secundario, fortaleciendo el sector terciario y haciendo méas competitivo al sector primario.

En el contexto actual, se requiere fortalecer vias de integracion para un desarrollo arménico regional, considerando la infraestructura necesaria
para una adecuada integracion fisica entre los territorios de la Region, los paises vecinos y las nuevas configuraciones econémicas y politicas
subnacionales (por ejemplo, el corredor bioceanico por la regién centro de Argentina), la atencién de las demandas que exige la nueva economia
y las condiciones que permitan el bienestar de toda la sociedad regional.

Aprovechar de manera eficiente las condiciones favorables para el desarrollo de las actividades productivas, exige afianzar el concepto de
sustentabilidad productiva del desarrollo. Se hace necesario consolidar una cultura regional ambiental, con la participacion y compromiso de todos
los actores en el desarrollo.

Se estima imprescindible contar con una educacion regional cada vez mas eficiente y pertinente a la realidad local, a la vez que incrementar la

infraestructura social y el equipamiento tecnolégico. Asimismo, es necesario generar capacidades emprendedoras y fortalecer la especializacion
del recurso humano.
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La naturaleza de los desafios actuales requiere de estilos de gestién, modalidades, procedimientos y normas que incrementen y legitimen la
incorporacion la vision de los ciudadanos, de los usuarios y de consumidores, junto a las técnicas, métodos y tecnologias que garanticen una
eficaz y amigable satisfaccion de las diversas necesidades de las personas y de la comunidad.

Limitantes
La baja capacidad de adaptacion a los cambios tecnolégicos, sumado a una infraestructura inadecuada e insuficiente para las necesidades
actuales del aparato productivo y a la escasa asociatividad entre empresas, dificulta la incorporacion de avances tecnolégicos a la produccién.

La actividad econdmica regional se caracteriza por una fuerte dependencia de los recursos naturales, que unida a la limitada industrializacion del
aparato productivo, presenta ineficiencias en el manejo de dichos recursos, amenazando con un mayor deterioro ambiental. Esto incide
negativamente en el progreso de la economia regional, pudiendo impactar en la futura oferta de trabajo.

Aun existen limitaciones en el proceso de descentralizacion y restricciones a la autonomia regional en la asignacion de recursos de acuerdo a
prioridades de la Region. Se suma a lo anterior, una escasa participacion de determinados sectores.

La falta de conciencia para abrir nuevas oportunidades a la diversidad productiva y a la valoracién de la diversidad social, frenan las posibilidades
de una integralidad del desarrollo. Elementos como la transculturizacién desperfilan identidades locales y facilitan el surgimiento de riesgos
sociales.

Existen insuficiencias en la cobertura de servicios que se entregan a la comunidad y dificultades en el acceso a éstos por inadecuaciones de
algunos instrumentos, que incrementan las limitaciones que presentan algunos sectores en su desarrollo, generando vulnerabilidad social y
desigualdad de oportunidades.

Riesgos

La insuficiente aplicacion de tecnologias en procesos productivos y el uso intensivo de recursos, puede producir un deterioro ambiental y frenar la
actividad productiva y econémica. Por otra parte, la disminucion de la capacidad productiva basica por obsolescencia de la capacidad instalada e
inadecuada utilizacién de recursos productivos puede generar cesantia, baja productividad y baja competitividad. En otro ambito, la insuficiente
utilizacion de instrumentos del Estado por parte de empresas, puede dificultar la generacién de empleos de mejor calidad.

La todavia débil vocacién regionalista local para asumir en plenitud el proceso de descentralizacion, los lentos avances en autonomia en la toma
de decisiones en el nivel regional y el incremento de la burocracia, pueden originar un estancamiento de la gestion regional.

El desaprovechamiento del desarrollo tecnolégico puede afectar los niveles de productividad, reducir la capacidad de respuesta ante necesidades
sociales y disminuir la capacidad de insercién en un mundo globalizado de manera competitiva. Del mismo modo, la insuficiente aplicacion del
conocimiento y uso de la capacidad intelectual regional en el ambito productivo y social, puede generar retrasos en el proceso de desarrollo.

Alteraciones econémicas globales que demanden reorientacion de recursos financieros del Estado puede dificultar la implementacion de reformas

en Educacion, Salud y Previsién generando estancamiento en el desarrollo social y pérdida de la calidad de vida, y disminucién de competitividad.
Asimismo, la imprevision ante fendmenos naturales puede producir reorientacion de recursos para atender urgencias sociales.
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Sintesis del Analisis Estratégico

Ambito Potencialidades Desafios Limitantes Riesgos
Territorial Maximizacion ventajas Fortalecimiento de vias de Débil capacidad para asumir una Disminucién de capacidades para la
comparativas. integracion para un desarrollo | integralidad del desarrollo. integracion econémica y social.
socioecondmico integrado.
Social Mejoramiento del sistema Proteccion social, reduccion de | Desigualdades en el acceso alos | Incremento de desequilibrios en el
educativo regional. la pobreza, y desarrollo de una | beneficios del desarrollo. desarrollo de las personas.
cultura de igualdad de
Mejoramiento de la calidad oportunidades
de la atencién de demandas
sociales. Desarrollo de un sistema
educativo para abrir
oportunidades y promover la
gestion del conocimiento.
Productivo Fortalecimiento de una Mejoramiento de la Base econdmica Disminucion de la competitividad
economia diversificada. competitividad regional a fundamentalmente primaria y productiva regional.
través de encadenamientos. manejo inadecuado de recursos
existentes.
Sustentabilidad y desarrollo
econdmico integrado. Insuficiente captacion y
transferencia de tecnologia a la
produccidn.
Institucional Fortalecimiento de la Modernizacién cultural y Inadecuada asignacion de Pérdida de eficiencia en la gestion

integracion social, capital
social y participacion
ciudadana.

Fortalecimiento de la
identidad regional

técnica de la gestion pablica y
privada para el desarrollo.

Desarrollo de la investigacion
cientifica e innovacion
tecnoldgica

recursos en términos de
oportunidad y prioridad frente a
necesidades regionales.

institucional regional.
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Desafios estratégicos y objetivos

El Plan Regional de Gobierno, como instrumento que orienta la conduccion de la accion gubernamental en la region, expresa su directa
vinculacién con las prioridades programéticas nacionales contenidas en el Plan de Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet. Desde mismo,
recoge las directrices anunciadas en el Mensaje del 21 de Mayo de 2006, que establece las cuatro transformaciones y las cuatro areas prioritarias
para su periodo de Gobierno.

Concurrentemente, la Region ha venido desarrollando desde el restablecimiento de la democracia, definiciones sobre los ejes de desarrollo que
en funcidn de las particularidades del territorio, se estiman estratégicas. Estos procesos han tenido como caracteristica la participacion activa de
la comunidad regional, y por tanto expresan el ideario colectivo de la sociedad regional sobre sus factores de desarrollo.

Del andlisis de ambas fuentes de orientacion: gubernamental y regional, se concluye que existe una estrecha concordancia entre dichos ejes y las
prioridades de accién, con miras a una vision compartida de futuro.

De esta forma se puede establecer una red de vinculaciones entre los Lineamientos Estratégicos de la Regién emanados de la Estrategia
Regional de Desarrollo vigente y los lineamientos del Programa de Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet. A su vez, de estas vinculaciones
se puede advertir que las prioridades programaticas se expresan en las tres dimensiones o ambitos basicos del desarrollo: la dimension social; la
dimension econdmica y la dimension territorial.

Directriz Nacional Directriz Regional
Programa de Gobierno Mensaje 21 de Mayo 2006 Lineamientos Estrategia Ejes de Desarrollo Intendente

Regional y Cumbre de Lideres Regional

Proteger a Nuestra Gente Un Chile més seguro Construccion de una sociedad | Desarrollo Humano

Nuevo Trato Ciudadano Un Chile mas integrado regional con igualdad de

Chilenos Somos Todos oportunidades y de derechos

El Salto al Desarrollo Un Chile mas préspero Mejoramiento de la | Innovacién y Emprendimiento

Chile en el Mundo competitividad regional y las
condiciones de empleo

Cultivar la Calidad de Vida Un Chile en que se vive Mejor Integracion territorial para un | Territorio e infraestructura
desarrollo socio-econémico
armaonico equitativo

Fuente: Elaboracion SERPLAC Region de Coquimbo
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Prioridades Nacionales > Programas Prioritarios < Prioridades Regionales
| Proteccion social e igualdad de ,
derechos
: ” Construccion de una
Proteger a nuestra gente Un Chile mas seguro \S/;ﬁ:rai\lludable y atencion <+ sociedad regional con
igualdad de

Hacia un sistema educativo de oportunidades y de

calidad derechos
Nuevo trato ciudadano Un Chile mas integrado Identidad y cultura <+
o —— Cultura igualdad oportunidades |

hombres y mujeres

Region alimentaria
El salto al desarrollo Un Chile mas prdspero .l\rl]l:llz)ylrfc,,’:mprendlmmnto €

nnovact Mejoramien:o de la
Chile en el mundo Turismo diversificado competitividad regional

y las condic:ones de

Mineria y recursos energéticos empleo

b

Relaciones internacionales

Cultura del Agua

Infraestructura para el

Cultivar la calidad de vida Un Chile en se vive mejor desarrollo

Integracion <erritorial para
un desarrolly socio-

Vivienda, barrio y ciudad o o
economico armonico

Desarrollo rural y gestion
sustentable del territorio

Y O A A

by

Modernizac'on de la
gestion y participacion
ciudadana

v

Buenas practicas de gestion

Programa de Mensaje Presidencial _ o
Gobierno 21/05/2006 PRG 2006-2010 Ejes Intendente  Lineamientos ERD'y

Cumbre Regional
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<Fomento a la creatividad

=Educacion de calidad
<Desarrollo de competencias

eInvestigacion cientifica

habilidad-competendjas

=Innovaciéon tecnolégica

Sociedad

L empleabilidad
<Emprendimientos y rbc;\OAe Ca“dad d,e
encadenamientos M, PE04 6‘6\ ‘

S
=Condiciones labo aleg)gg)

responsabilidad sgcial

Potencial
Sroductiv?

<Desarrollo de areas con potencial productivo

sustentabilidad

=Desarrollo de nuevos mercados

=Fortalecimiento de sectores rurales

ERD al 2020

=Superacion de pobreza y
vulnerabilidades sociales

=Inclusién social
*Desarrollo de servicios basicos y
sociales

=Promocién de la ciudadania

habitabilidad

=Gestion local (barrio y
ciudad)

=Preservacion de
riquezas culturales
patrimoniales

eIntegracion y
Conectividad intra 'y
extra region

. n{e
Medio amb!®’: 0
\atural contry J
=Preservacion de ecosistemas

*Uso eficiente de recursos naturales

=Sistema de transporte regional

Region de Coquimbo
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El Concepto de Desarrollo que impulsa el Gobierno en
la Region de Coquimbo, se define como “El desarrollo
es una propiedad emergente de un sistema territorial
dindmico, complejo, adaptativo y altamente sinergizado.
Debe ser sustentable, endégeno y humano”.

Se entiende como un desarrollo integral de los
habitantes de la Regién, en armonia con el entorno y en
donde las personas sean centro y fin de toda accion de
los diversos actores que en él intervienen.

Se trata por tanto, de la busqueda de mayores grados
de satisfaccion de las necesidades humanas, con altos
grados de libertad, participacion y justicia social, en
donde el cuidado y respeto de la naturaleza y la
busqueda del crecimiento espiritual, y no s6lo material,
del ser humano, ocupan un lugar preponderante.

El propésito es avanzar en la construccién de la Region
de Coquimbo, integrando crecimiento econdmico,
equidad social y equilibrio territorial. Estos objetivos no
son separables, sino por el contrario, estan
necesariamente unidos, interactuando y potenciandose
mutuamente.

A continuacidn se enumeran por ambito del desarrollo, aquellos desafios que la region se propone enfrentar para este periodo de Gobierno, 2006-
2010. Ello implica abordar con caracter estratégico determinadas areas que estan constituidas por variables clave para ir avanzando hacia una

region mas competitiva, mas humana, mas integrada y

mas emprendedora:
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Resultados de los talleres realizados con los Comité Regionales, en el marco de formulacion del Plan Regional de Gobierno, 2006-
2010 (El detalle de Metas y Acciones programadas se encuentra en planillas de resultados)

Desarrollo Humano

Desafio Objetivo / Componente

1. Construir una comunidad regional informada, participativa, 1. Construir una comunidad regional participativa y organizada.
organizada, integrada, con proteccion Social y que ejerce sus
derechos.

2. Construir una comunidad integrada, con proteccion social y que apunte
a la inclusion de personas en condiciones de subrepresentacion: mujeres,
vulnerabilidad y minorias, mediante acciones que garanticen el acceso y
obtencioén de los beneficios estatales en forma focalizada a los sectores
mas pobres.

3. Construir una comunidad regional que reconoce, restituye y respeta los
derechos de hombres y mujeres en los ambitos: Salud, Educacién,
Laboral, ambiental, prevencion, cultural, seguridad, libertad, Vivienda,
otros.

4. Mantener los logros de salud alcanzados y proveer servicios
adecuados a los cambios de la sociedad, con énfasis en grupos
vulnerables.

2. Promover Educacion de Calidad para un Desarrollo Humano 1. Ampliar la cobertura y Calidad del servicio prebasico.
Sustentable.

2. Generar condiciones para los 4 afios de preescolaridad y los 14 afos
de escolaridad y disminuyendo las brechas de calidad educativa en
estos niveles.

3. Reimpulsar la educacién tecnolégica, especialidades técnicas, avanzar
en la educacion digital y ambiental

3. Poner en valor la riqgueza de la Identidad y cultura regional 1. Promover la valoracién, rescate y difusién del Patrimonio Regional.

2. Incrementar el capital social regional y la participacion ciudadana.

3. Fortalecer la dimensién econémica de la produccion cultural.
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Innovacion y Emprendimiento

Desafio Objetivo / Componente

1. Desarrollar la competitividad regional mediante el fomento de 1. Fomentar el desarrollo empresarial y productivo regional
sistemas productivos y comerciales de bienes y servicios

2. Fomentar la diversificacion turistica Regional.

3. Sentar las bases para el desarrollo de una plataforma de exportacion y un plan de
atraccion de inversiones.

2. Transformar la innovacion y el emprendimiento en un capital 1. Reforzar la difusion y transferencia tecnolégica
cultural y tecnoldgico clave para mejorar la competitividad regional

2. Fortalecer la coordinacion, articulacion y cooperacién entre todos los actores del
sistema: investigadores, sector publico y privados, contribuyendo a generar visiones
estratégicas compartidas.

3. Fortalecer las capacidades Regionales para la innovacién y emprendimiento,
focalizando en sectores emergentes, mujeres y jovenes.

4. Promover el acceso de la MIPYME a la innovacion e incentivar la asocitividad en
rubros innovadores y sectores emergentes, mujeres, y jovenes.

5. Desarrollo de una cultura de innovacién y emprendimiento.

3. Incrementar, mejorar y diversificar las competencias laborales; 1. Promover y estimular la empleabilidad regional
promover y estimular la empleabilidad, cautelando condiciones de
trabajo decente

2. Incrementar, mejorar y diversificar las competencias laborales y buenas practicas
laborales..

3. Cautelar condiciones de trabajo decente e implementar Cédigo de Buenas Practicas
Laborales en el sector publico y privado.

4. Crear Plataforma de Servicios al Emprendimiento.

5. Promover una Gestion Publica Territorial Integrada superando las visiones
tradicionales sectoriales.
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Territorio e Infraestructura

Desafio Objetivo / Componente

1. Modernizar la gestién y mejorar la infraestructura regional para la | 1. Optimizar y mejorar la infraestructura para el desarrollo
integracion social, econémica vy territorial

2. Incorporar la variable territorial en la gestién publica

2. Impulsar un desarrollo integral y arménico en nuestros Barrios, 1. Potenciar la articulacion armonica desde centros poblados y su area de
Ciudades y Territorios influencia.

2. Generar estrategias integrales de desarrollo comunitario en materia de
equipamiento y espacios publicos

3. Desatrrollar un capital regional mediante el manejo eficiente y 1. Desarrollar una cultura de manejo integrado del agua
sustentable de los recursos naturales

2. Promover y cautelar el manejo eficiente y sustentable de los recursos
naturales y energéticos.

3. Incorporar la gestion de prevencion de riesgos y disminucién de
vulnerabilidades ante emergencias y fendmenos relacionados con los
recursos naturales en la planificacion urbana y territorial.

4. Impulsar el manejo sustentable de los recursos naturales en el borde
costero.
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Principios Orientadores

La gestion del Plan Regional de Gobierno se sustenta en seis principios orientadores los cuales atraviesan transversalmente el conjunto de
programas prioritarios y acciones planificadas en el presenta instrumento y constituyen pilares fundamentales del accionar del Gobierno en la
Region:

Igualdad de derechos

Enfoque territorial de la gestion
Perspectiva de género

Visidn sistémica y articulacién de redes
Participacion ciudadana

Desarrollo sustentable
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Programas Prioritarios

La voluntad politica de emprender acciones gubernamentales para el desarrollo de la regidn, se debe traducir en la definicién de metas concretas
y un conjunto de acciones prioritarias asociadas al cumplimiento de tales compromisos programaticos.

Con el propésito de establecer los énfasis de la gestién del Gobierno Regional para el periodo 2006-2010, el Plan de Gobierno se ha estructurado
en la identificacion de 15 programas prioritarios, los cuales nacen de los desafios analizados por ambito del desarrollo, sus principales objetivos.
Estos programas, con objetivos regionales declarados, tienen como fin dar cuenta de determinados temas que la regién estima necesario
destacar en su gestion. Se persigue con ello, identificar una determinada problematica de caracter regional, y a partir de ello, definir una estrategia
de accidn que posibilite movilizar recursos y actores con un sentido claro de gestion transversal, multisectorial e interinstitucional.

Los programas prioritarios son los hitos estructurales de la accion del gobierno. Son programas con capacidad para crear sinergias o dinamicas
en la linea de las orientaciones principales del Plan de Gobierno. Se cumple, ademas, con el compromiso por mejorar la calidad de la democracia,
al crear estructuras mas flexibles en las que la participacion ciudadana adquiere un mas completo y amplio significado.

El Gobierno Regional de Coquimbo impulsa, a un mismo tiempo:
e la consecucidn de unos servicios publicos de calidad, capaces de dar respuesta eficaz y rapida a los requerimientos de los ciudadanos y
ciudadanas,
la especial atencion por los grupos con algun riesgo de exclusion social y por las politicas de igualdad.
la sensibilidad hacia el problema del acceso a la vivienda y el desarrollo barrios y ciudades amables.
a preocupacion por el desarrollo de emprendimientos de diversa escala con innovacién tecnolégica.
el interés por desarrollo el medio rural y un manejo sustentable de los recursos econémicos.
la demanda por una mejoramiento de la calidad del sistema educativo.
la mirada integradora de acciones en pos de una vida saludable.
la generacion de una cultura del agua, haciéndose cargo de nuestra condicion de semiaridez.
la preocupacion por la diversificacion de la “industria” turistica, con miras a desestacionalizar la actividad.
la puesta en valor de la rigueza de nuestros patrimonios para consolidar una identidad y cultura regional.
la respuesta a exigencias del desarrollo por infraestructuras adecuadas.
la articulacion de actividades agricolas, pecuarias, pesqueras y acuicolas con un sentido de encadenamientos para un cluster alimentario.
el interés por el desarrollo de actividades vinculadas a la mineria y la explotacion de recursos energéticos.
la necesidad de coordinar esfuerzos para la insercion econdmica, de relaciones internacionales e integracion binacional.

Péagina 25



Plan Regional de Gobierno 2006-2010 Region de Coquimbo

D R R PR P TR P R R R TR R P P P P Py T T T TR TR Y cesesecse

El conjunto de Programas Prioritarios que a continuacion se enuncian, se relacionan en forma directa con los objetivos que cada Comité Regional
Interinstitucional persigue, de acuerdo a la siguiente estructura:

Relacionado con el ambito social y bajo la coordinacion del Comité de Desarrollo Humano
Proteccion social e igualdad de derechos

Vida saludable y atencién sanitaria

Hacia un sistema educativo de excelencia

Identidad y cultura

Cultura de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Relacionado con el ambito econdmico, bajo la coordinacion del Comité de Innovaciéon y Emprendimiento
Hacia una regién alimentaria

MIPYME, emprendimiento e innovacion

Turismo diversificado

Mineria y recursos energéticos

Relaciones internacionales

Relacionado con el ambito territorial, bajo la coordinacion del Comité de Territorio e Infraestructura
Cultura del Agua

Infraestructura para el desarrollo

Vivienda, Barrio y Ciudad

Desarrollo rural y gestion sustentable de los territorios

Relacionado con el ambito institucional, bajo la coordinacién del Comité Estratégico
e Buenas practicas en la gestion del gobierno
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Programa : PROTECCION SOCIAL E IGUALDAD DE DERECHOS

1

Contexto y Situacion Actual

Durante la Gltima década, nuestro pais experiment6 una mejoria importante de las condiciones de vida de la poblacién, principalmente en los
temas de ingresos, educacion, salud y vivienda. Estos avances se fundamentaron tanto en el desempefio de la economia, que durante los afios
noventa casi duplicé su tamafio, como también en un incremento sustantivo del rol de la accién publica social y su reorientacion hacia politicas de
inversion social enfocadas a un mayor desarrollo de las personas.

Parte de los resultados de este esfuerzo se pueden observar en la region de Coquimbo al considerar la reduccion de la pobreza de 45,5% que
existia en los 1990 a un 25,2% en el afio 2000 y en el afio 2003 a un 21,7%°.

Sin embargo, debemos reconocer que aun persisten importantes diferencias al interior de la sociedad. Hoy en dia, frente a los fenémenos propios
de las nuevas dinamicas de desarrollo derivadas de la globalizacion y competitividad de los mercados, existen nuevos riesgos que obligan a dar
una mejor respuesta de parte del Estado. El surgimiento de un nuevo tipo de pobreza o vulnerabilidades sociales, producto de cambios en los
mercados laborales; cambios en los roles de genero, con la creciente participacion politica y laboral de las mujeres; las transformaciones de la
familia; el envejecimiento de la sociedad, debido a el aumento de la esperanza de vida y a una reduccién en las tasas de natalidad; y la existencia
de un nuevo fendmeno migratorio; requieren de una reorientacién de las politicas sociales.

Las politicas sociales son un factor indispensable para generar un desarrollo que se constituya desde una mirada ética, de justicia social,
solidaridad y equidad en el reparto de los beneficios del mismo. Mas que un simple factor de contencion y mitigacion de las desigualdades, una
politica social debe colocar el acento en las personas, en su grupo familiar y sus necesidades: en definitiva, en lograr un desarrollo a escala
humana, con formas mas inclusivas de organizacion social, basadas en la realizacion y expansion de los derechos sociales.

En este sentido, la consolidacion y ampliacion de un Sistema de Proteccion Social permite abrir oportunidades y garantizar derechos, reduciendo
la inseguridad que afecta a muchas personas y familias, asegurando el acceso y la calidad en vivienda, educacién, salud, justicia y trabajo; bajo la
proteccién de un sistema basado en derechos sociales exigibles por cualquier ciudadano que le permitira acceder a mejores condiciones de vida.

?Informacién Casen 2003.
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Estrategia de accion

Este programa estratégico sera abordado en dos instancias de coordinacion, por un lado en el Comité de Desarrollo Humano, y por otro, en el
Comité Técnico Regional de Chile Solidario.

La estrategia definida para abordar el levantamiento de un sistema de proteccion social y la igualdad de derechos en la region de Coquimbo, esta
definida por un conjunto de acciones articuladas en tres ejes:

Proteccién Social;

Se trata de garantizar los derechos sociales, el acceso a la oferta publica y calidad de los beneficios, y asegurar los subsidios monetarios cuando
corresponda. En definitiva, busca generar condiciones de mayor igualdad y oportunidades de progreso. En este contexto, la nueva ficha de
proteccién social es un instrumento indispensable para focalizar los beneficios y prestaciones sociales de manera efectiva hacia sectores mas
vulnerables.

Inclusién Social;

Otro de los ejes centrales es la inclusién social. Esta tiene que ver con el desarrollo de programas y actividades que apuntan a difundir y
promover la igualdad de derechos en especial de aquellas personas que se encuentran mas excluidos de la sociedad, para ello, es importante
fomentar una cultura del respeto y la tolerancia, en base a la integracion y participacion.

Seguridad Ciudadana,;

Busca mejorar la seguridad de los ciudadanos con la incorporacion de medidas y acciones de apoyo a las instituciones a cargo, garantizar mayor
acceso en términos de cobertura y calidad de las prestaciones en el &mbito de la atencién y asistencia judicial para aquellas personas que
cuentan con menores recursos. Se implementaran ademas programas de difusion y promocion sobre la nueva reforma judicial. De este modo, se
pretende mejorar la calidad de la oferta y la proteccién de la ciudadania.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es avanzar en la construcciéon de una comunidad regional integrada y con proteccion social. Esto implica
potenciar la estructura de redes existente en los territorios, fomentar la participacién de las instituciones y servicios publicos y privados e
incorporar a la sociedad civil. De este modo, consolidar y ampliar un sistema de proteccién social fundado en la promocion de los derechos
sociales.

Existen nueve lineas de accion que interesa destacar dentro de este programa:

Indigencia cero y disminucién de la pobreza
e Incorporar al 2010 a familias, personas en situacion de calle y adultos mayores en situacién de extrema pobreza al Sistema de Proteccion
Social Chile Solidario en la region.
e Al afio 2007, contar con una estrategia de Seguimiento para familias integradas al Sistema de Proteccion Social Chile Solidario

Beneficios de lared social focalizados en personas en condiciones de vulnerabilidad
e Aplicar la nueva Ficha de Proteccion Social, la puerta de ingreso para la obtencién de beneficios.
e Atender al primer quintil de la poblacion a través de la entrega de subsidios habitacionales
e Desarrollar un Plan Piloto de intervencion en Grupos Vulnerables, incorporando las Determinantes Sociales, asociado a los factores de
riesgo del Nucleo Central del Plan de Salud Piblica Regional, para reducir las desigualdades en Salud

Programas de Empleo y Capacitacién
e Generar condiciones de empleabilidad a personas de baja calificacion laboral, desempleados y personas que buscan por primera vez, se
busca, fortalecer la capacitacion laboral y la transferencia de capacidades técnicas, para mejorar las condiciones de acceso al empleo.
e Através de la franquicia tributaria de capacitacién, beneficiar a trabajadores de la region y habilitarlos en nuevas destrezas laborales

Dialogo Empresarial —Sindical- Gubernamental
e Crear instancias de participacion e integracion con empresarios sindicatos y gobierno

Nuevo trato a la discapacidad:
e Implementar el Plan regional de la discapacidad

Integracion social en todo el ciclo de vida:
e Promocion, proteccion y restitucion de los derechos de nifios, nifias y adolescentes vulnerados en sus derechos.
Programas de prevencion del consumo de drogas
Reinsercion social para jévenes infractores de ley
Establecer una mesa intersectorial de apoyo a la comunidad juvenil
Programas de apoyo al Adulto Mayor.

Acceso a la Justicia:
e Actividades de difusion y promocion sobre la reforma de judicial
e Construccién de nuevo edificio de asistencia judicial
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Seguridad ciudadana:

e Implementar Plan Cuadrante (La Serena, Coquimbo y Ovalle)

e Normalizacion de infraestructura de Carabineros, Policia de Investigaciones y Bomberos

¢ Implementar Programa de Gestion de Riesgos. Este programa tiene como propésito efectuar acciones de capacitacion a funcionarios de

la Administracion Publica, acerca de la problematica de la prevencion en el marco de la instalacion del Plan Nacional de Proteccién Civil:
0 Talleres de transferencia y sensibilizacion de caracter regional
0 Talleres de Gestion de Riesgo a nivel Regional y Local, para la formacion de recursos humanos en gestion de riesgos.
0 Talleres de gestion de Informacion, para el manejo de informacion sobre peligro, riesgo y vulnerabilidad para la gestién de riesgos
y definicion de estrategias de prevencion.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Proteccion Social e Igualdad de Derechos

Objetivo Avanzar en la con cion de una comunidad regional integrada y con proteccion social
Hito Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009
Participantes

Proteccion Social

Indigencia Cero y Comité Chile Solidario MIDEPLAN GESTION GESTION GESTION GESTION
disminucion de la pobreza Desarrollo Incorporar al 2010 a personas en SERPLAC
Humano situacion de calle, familias y adultos
Comité Técnico mayores en situacion de extrema
Regional Chile pobreza al Sistema de Proteccién
Solidario Social Chile Solidario en la regién.
SERPLAC
Al afio 2007, contar con una MIDEPLAN GESTION GESTION GESTION GESTION
estrategia de Seguimiento de familias SERPLAC
pertenecientes al Sistema Chile
Solidario.
FOSIS Mejorar las condiciones de vida de FOSIS 700.000 700.000 700.000 700.000
9.000 familias en situacion de
indigencia, generando oportunidades
y proveyendo recursos para su plena
integracion social, familiar e
institucional

Péagina 31



Plan Regional de Gobierno 2006-2010

D R R TN secesecssecscscscsecssscne

Region de Coquimbo

Dy Y YR PPy sesesscscces

Beneficios de la red social | SERPLAC Aplicar Ficha de Proteccion Social MIDEPLAN 150.000
focalizados en personas Depto. Social SERPLAC
en condiciones de Intendencia
vulnerabilidad Deptos. Sociales
Municipalidades
SEREMI de Desarrollar un Plan Piloto  de SEREMI GESTION GESTION GESTION GESTION
Salud intervencion en Grupos Vulnerables, SALUD
incorporando  las  Determinantes
Sociales, asociado a los factores de
riesgo del Ndcleo Central del Plan
de Salud Publica Regional, para
reducir las Desigualdades en Salud,
Programas empleo Gobernaciones Programas de empleo MINTRAB 1.629.000 1.629.000 1.629.000 1.629.000
Provinciales Generar condiciones de SENCE
SEREMI Trabajo empleabilidad a personas de baja FOSIS
SENCE calificacion laboral, desempleados y CONAF
FOSIS personas que buscan por primera
CONAF vez. Se busca, fortalecer la
capacitacion laboral y la transferencia
de capacidades técnicas, para
mejorar las condiciones de acceso al
empleo.
Desarrollar programas de empleo y
capacitacion
Insercion laboral Pro empleo vy
Habilitacion laboral chile solidario
Dialogo Empresarial — SEREMI Trabajo Desarrollo de Didlogos SEREMI 15.000 GESTION GESTION GESTION
Sindical- Gubernamental CUT Crear instancias de participacion e TRABAJO
ANEF integracion con  empresarios
Sector empresarial sindicatos y gobierno.
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Inclusién social |

Nuevo trato a la FONADIS Discapacidad FONADIS GESTION GESTION GESTION GESTION
discapacidad MUNICIPIOS Implementacion del Plan Regional de SERPLAC
Discapacidad

Integracion en todo el SEREMI Infancia y Adolescencia SENAME 1.337.400 1.364.200 1.391.400 1.419.300
ciclo de vida de las Educacion Ejecutar programas de promocion,
personas JUNJI proteccion y restitucion de derechos

Integra de nifios, nifias y adolescentes

SENAME vulnerados en sus derechos.

CONACE Mantener operativos establecimientos

como residencias, diagnostico
ambulatorio, centros de prevencion,
centros infanto juveniles, intervencion
familiar, y maltrato infantil

6 oficinas de proteccion de derechos SENAME 262.100 267.400 272.700 278.200
SENAME
INJUV Juventud SENAME 253.200 258.300 263.400 268.600
SENAME Implementar un programa de
SALUD reinsercion social para jovenes
CONACE infractores de ley, en el contexto de la

Ley de Responsabilidad Penal
Adolescente. 2007.

Ampliar cobertura de programa. SEREMIA
Promover entre los/las jévenes una SALUD
sexualidad responsable, previniendo
embarazo adolescente y
enfermedades de transmision sexual,
al 2010.

Establecer una Mesa Intersectorial de INJUV GESTION GESTION GESTION GESTION
apoyo a la comunidad juvenil, 2007.
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SENAMA Programas para el Adulto Mayor SENAMA GESTION GESTION GESTION GESTION
Financiamiento de proyectos
comunitarios para el adulto mayor
Ejecutar Programa Integral para el
Adulto Mayor Chile Solidario (PIAM)
Seguridad ciudadana
Acceso a la justicia SEREMI Justicia Realizar actividades de difusion de JUSTICIA GESTION GESTION GESTION GESTION
Gobernaciones las reformas a la Justicia chilena,
Provinciales "Mejor y Mayor ejercicio de derechos"
Adquisicion de edificio para la
Corporacion de Asistencia Judicial,
mayor cobertura y garantizar un
proceso de calidad.
Programa de Prevencion de Delitos
Seguridad ciudadana Carabineros de Implementacion del Plan Cuadrante
. b 590.000
Chile en La Serena, Coquimbo y Ovalle
Gobierno
Regional Normalizacién Infraestructura de
Gobernaciones Unidades Policiales de Carabineros CESELY SRRy
Provinciales
Superintendencia
de B_omberos Normalizacion de la infraestructura de 540.000 1.636.800 810.00
Gobierno Bomberos
Regional
Policia de Ampliacién Infraestructura para
Investigaciones Policia de Investigaciones BOLY AEBILY
OREMI Implementacion de Programa de 25.000 25.000
Gestién de Riesgos, mediante la
realizacion de talleres de
Sensibilizacion; de Gestion de
Riesgos a nivel regional y local; de
Gestién de Informacion

Péagina 34




Plan Regional de Gobierno 2006-2010 Region de Coquimbo

Programa : VIDA SALUDABLE Y ATENCION SANITARIA

2

Contexto y Situacion Actual

Durante el siglo XX las condiciones de salud de los habitantes de nuestra Regién, mejoraron considerablemente, producto del avance en las
condiciones de vida, como también de la implementacion de politicas nacionales de salud publica de gran impacto.

La poblacién de la IV Region al igual que la del resto del pais ha experimentado un proceso de transicién demogréfica, caracterizado por un
descenso importante de la natalidad y de la mortalidad en todas las edades, provocando un cambio en la piramide poblacional, lo que ha obligado
a una redefinicion del modelo de atencién en salud, es decir de un enfoque biomédico hacia uno biopsicosocial, centrado en la Prevencion y
Promocion de la Salud. A esto se suman grandes modificaciones como son el desarrollo tecnoldgico asociado a las actividades productivas, los
cambios ambientales, la modificacion de los ecosistemas y los cambios en los estilos de vida.

Auln cuando los indicadores promedio muestran cifras satisfactorias, persisten en la Region desigualdades de la situacion de salud en grupos
poblacionales. La reduccion de las inequidades involucra un esfuerzo de toda la sociedad, como también estrategias especificas que consideren
focalizar acciones y garantizar el acceso y la oportunidad de la atencién para los grupos mas desprotegidos socialmente.

La Reforma del Sector Salud busca consolidar un sistema que de respuesta adecuada a las necesidades sanitarias expresadas por la poblacién,
mediante la oferta de acciones de calidad que permitan asegurar mejores resultados de salud y satisfaccién de los usuarios con respecto a su
acceso a una atencion de mayor complejidad.

Ademas, hoy constituyen un desafio para el sector las enfermedades emergentes, como el VIH SIDA y el sindrome pulmonar por Hanta Virus; las
re-emergentes, tales como Tuberculosis y Cdlera, y aquéllas ligadas a la actividad laboral, como silicosis e intoxicacién por plaguicidas.

En cuanto a infraestructura, la Red Asistencial Publica cuenta con 9 Hospitales, 11 Centros de Salud Urbanos, 10 Centros de Salud Rurales, 98
Postas de Salud Rural y 220 Estaciones Médico Rurales.

La implementacién del Modelo de Salud considera en su despliegue, que los Hospitales y Centros de Salud del nivel primario en todo el territorio,
alcancen el nivel de resolutividad acorde a su definicion de complejidad, determinada por criterios demogréaficos y epidemiolégicos.
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Estrategia de accién

Este Programa Prioritario sera abordado bajo la coordinacion del Comité de Desarrollo Humano, sin perjuicio de la participacién de integrantes de
los otros Comités regionales. Esta forma de trabajo permite la transversalizacion del analisis y la complementariedad en la blsqueda de
soluciones a la problemética de la salud en la regién, y no acotada solo a la atencién sanitaria, sino que también a otros aspectos que inciden en
una vida saludable.

La estrategia definida en la Region de Coquimbo para abordar la promocién de una vida saludable, determina un conjunto de acciones basado en
cinco ejes:

Red de atencién primaria.

La proteccion de la salud requiere de una importante labor preventiva, si se quiere consagrar como derecho fundamental de la comunidad. Es en
este nivel donde las acciones son un importante instrumento para reducir los impactos negativos sobre la salud y para mejora la calida de vida de
las personas y evitar los costos econdmicos, sociales y personales derivados de la atencién a situaciones sanitarias evitables.

Promocion de salud y ambiente sano

Basado en una labor preventiva tendiente a asegurar una calidad medio ambiental, garantizar la calidad de las aguas y de los alimentos, prevenir
todas las actividades insalubres, promocionar habitos de vida saludables y prevenir determinadas enfermedades y detectar precozmente aquellas
cuyo diagnéstico temprano mejora sus posibilidades de curacion.

Red de atencién hospitalaria

La necesidad de ofrecer un servicio proximo a los ciudadanos, garantizando la equidad, la necesidad de prestaciones adecuadas para el
desarrollo de una atencién de calidad también de infraestructura y equipamiento, exige incrementar el nivel de resolucién en alta complejidad de
la atencién hospitalaria asi como también el continuo mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y personal.

Promocioén del Deportes y esparcimiento familiar

Estimular la actividad fisica se constituye en un factor clave en el mejoramiento de las condiciones necesarias para una vida saludable. Ello
gatilla una mayor integracién social, convivencia y espiritu de superacién, que aleja a las personas del sedentarismo, del tabaquismo, la accion
delictual y las dependencias de drogas.

Plan contra la Droga y Alcoholismo

Basado en un modelo integrador, en que la prevencion y el tratamiento se entrelacen en una intervencién global: Prevenir, evitar y disminuir el
consumo de drogas y alcohol; sensibilizar e informar sobre sus efectos, fortalecer los recursos personales y sociales para enfrentar eficazmente el
problema, promover estilos de vida saludables y desarrollar las habilidades para enfrentar la presion social al consumo. Pero al mismo tiempo,
rehabilitar y reinsertar socialmente a personas afectadas por el consumo de drogas y alcohol, mediante oportunidades de tratamiento y programas
de reinsercion.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es consolidar un sistema asistencial regional para una vida saludable y una red de atencién sanitaria de calidad.
Ello implica organizar una estructura de redes que permitan abordar los principales problemas de las condiciones de salud de la poblacién
regional.

Mejorar el modelo de atencién primaria

Fortalecer la red de atencion primaria.

Esto implica impulsar acciones de manera coordinada con las Municipalidades para el mejoramiento de la red de Consultorios, Centros de Salud
Familiar y postas de salud rural, tanto para el mejoramiento de la infraestructura, como para el equipamiento, gestion y calidad de la atencion.

Implementar un programa de promocidén de salud y ambiente sano.
Este programa debe orientar y entregar recomendaciones tendientes a:

e Crear un entorno de apoyo que permita a las personas tener una mejor calidad de vida desarrollando factores protectores de la salud
como la alimentacién saludable, actividad fisica, ambientes libres de humo de tabaco, asociatividad y salud sexual.

e Minimizar los riesgos directos e indirectos para la salud de la poblacién derivados del manejo inadecuado de los residuos sélidos
domiciliarios.

e Minimizar los riesgos directos e indirectos para la salud de la poblacion derivados del manejo inadecuado de los residuos peligrosos en la
Regién considerando los resultados de los catastros comunales.

e Propender al desarrollo de ambientes saludables, amables y seguros que permitan mejorar la calidad de vida en lo que concierne a la
salud fisica y mental de los trabajadores de la region, disminuyendo la frecuencia y gravedad de los accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales.

e Mejorar el sistema de control de fuentes generadoras de malos olores que producen molestias en la poblacién.

Perfeccionar la red hospitalaria regional
Sin perjuicio de los avances logrados en materia de atencion de salud a la poblacién, gracias a la implementacion del AUGE, es necesario
avanzar en dos factores que resultan claves para este perfeccionamiento de la red:
e Incrementar el nivel de resolucion en alta complejidad, mediante el disefio de un sistema de centros de especialidades que permitan
entregar prestaciones correspondientes al Nivel 1 de atencidn hospitalaria, en la region y con cobertura interregional (lll y IV Regiones)
e Mejorar la cobertura territorial de la red asistencial, a través de normalizaciones de la infraestructura existente, de la dotacién de
equipamiento en establecimientos, del aumento de cobertura en atencion de especialidades, eficiencia en el traslado de pacientes y la
utilizacion de la telemedicina y tecnologias para el diagndstico remoto.

Promover la actividad fisica, el deporte y el esparcimiento familiar
La regién goza de una caracteristica que la hace un tanto singular a otras del pais. Sus condiciones climéticas y de ambientes limpios favorecen
la practica de actividades fisicas, deportivas y de esparcimiento. Para fortalecer y preservar este tipo de condiciones, se importante avanzar en los
siguientes aspectos:

e Plan de Infraestructura. Mejoramiento de las infraestructuras e instalaciones deportivas regionales

e Desarrollar un programa de difusion de instrumentos del Estado al servicio del deporte y recreacion

¢ Implementar programa de escuelas deportivas para la comunidad en barrios y localidades

e Estimular la participacion de organizaciones deportivas.
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e Creacion de una Corporacion Regional del Deporte.

Implementar un Plan Regional contra la Drogay el Alcoholismo.
Programa de prevencién al consumo y microtrafico en sectores de alto riesgo, a través de redes ciudadanas.
e Programa prevencion de drogas y alcohol en el ambiente laboral.
e Programas de prevencién en jévenes y adultos en situacion de vulnerabilidad.
e Mapa de riesgo del trafico y micrografico en la regién
Programa de rehabilitacion y tratamiento.
e Centro Regional de Rehabilitacion y Tratamiento de Drogas
e Programa de reinsercion de personas rehabilitadas
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

ida saludable y atencién prioritaria

Objetivo Consolidar una sistema asistencial regional para una vida saludable y una red de atencion sanitaria de calidad
| | | | | | |

Programa Atencién Primaria |

Fortalecer la red de Servicio Salud Construccion del Consultorio General Urbano de FNDR 600.000
atencion primaria, con Coquimbo Coquimbo

énfasis en las personas en Municipalidades Proyecto incluido en Convenio de Programacion

condiciones de Ministerio de Salud- Gobierno Regional

vulnerabilidad Construccion de 6 nuevos Centros de Salud 5.514.197 6.291.909 3.825.187 660.000

Familiar en sectores urbanos y rurales
consolidados de la Regién de Coquimbo.
Reposicién de 8 Consultorios Urbanos o Rurales,
para crear Centros de Salud Familiar.
Construccion o reposicion de 4 Postas de Salud
Rural en las localidades de rurales de la Region.

Promocién de Salud | | | | | | | |

Incremento de acciones de SEREMI Salud Al 2010, el 100% de las comunas cuenten con Plan Minsal 103.858 107.077 110.397 113.819
Promocién de Salud de las Servicio Salud de Promocion de Salud, que aborden las cuatro

personas y ambientes Coquimbo estrategias basicas: Establecimientos

saludables. educacionales promotores de salud; Lugares de

trabajo saludables; Comunidades saludables;
Programa de Salud con la gente.

Al 2010, el 100% de los establecimientos de larga
estadia para adultos mayores, cumplan la
reglamentacion sanitaria vigente.

INDAP INIA Realizar acciones tendientes a la introduccion de la 14.000 10.000
Quinoa como alimento alternativo

Red Atencién Hospitalaria | | | | | | |

Incremento del nivel de Servicio Salud Servicio de oncologia interregional Minsal 1.200.000 800.000
Resolucion de la red, en Coquimbo Centro de transplante renal interregional
alta complejidad Equipo de imagenologia de alta complejidad

(Resonador Nuclear Magnético)

Mejoramiento de la Servicio Salud Mejorar la infraestructura y equipamiento de Minsal
Cobertura Territorial de la Coquimbo establecimientos de salud de la red. Este proyecto 4.541.000 8.300.000 12.138.750 | 12.614.138
red Gobierno Regional trasciende el actual periodo de Gobierno y
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asciende a M$ 61.898.100 . Corresponde a la
normalizacion de los Hospitales de la Red:
Coquimbo (construccion Edificio Hospitalizaciéon);
Hospital Ovalle; Hospital La Serena; Hospital
Salamanca; Reparacion de los Hospitales de
lllapel, Vicuia; Mejoramiento Instalaciones Béasicas
Hospital Ovalle.

Estos proyectos estarian incorporados en el Il
Convenio de Programacion Ministerio de Salud-
Gobierno Regional

Aumentar cobertura de atencién en especialidades Minsal 282.000 260.000 170.000 124.000
falentes: Oftalmologia; otorrinolaringologia;
cardiologia; traumatologia; psiquiatria; radiologia y
médico de familia. Necesidad de formacion y
posterior contrato
Aumento de horas médicas (regulacién médica en Minsal 75.000 75.000 75.000
red de urgencia) en atencion prehospitalaria
Incremento de cobertura radiolégica mediante Minsal 910.000
telemedicina en imagenologia 390.000
Impulsar el desarrollo de la rehabilitacion kinésica Minsal 138.00 138.000 138.000 138.000
comunitaria
59.000 59.000 59.000 59.000
Impulsar el mejoramiento de la tecnologia asociada Servicio Salud 280.000 280.000 280.000 280.000
a la gestion clinica hospitalaria
120.000 120.000 120.000 120.000
Reponer y mejorar equipamientos clinicos en los 120.000 121.000
hospitales de baja complejidad
Reponer y mejorar equipamiento clinico de 200.000 300.000 350.000
hospitales de mediana y alta complejidad
Reponer y mejorar el parque vehicular de la red Minsal 112.000 112.000 112.000
hospitalaria
48.000 48.000 48.000
Mejorar instalaciones béasicas de hospitales de 100.000 160.000 100.000
mediana complejidad
Deporte y
esparcimiento familiar
Promover actividades Chiledeportes Ejecutar un programa de difusién de los Chiledeportes 13.000 13.000 15.000 16.000
fisicas para una vida SEREMI Educacion instrumentos de desarrollo deportivo
saludable Gobernaciones
Provinciales
Disefiar y desarrollar programas de recuperacion Chiledeportes 600.000 600.000 420.000 420.00
de la infraestructura deportiva, focalizando
especificamente los grupos de riesgos 250.000 250.000 180.000 180.000
Disefiar y desarrollar programas de atencion en Chiledeportes 300.000 300.000 300.000 300.000
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Region de Coquimbo

talleres y/o escuelas deportivas, focalizando
especificamente los grupos de riesgos.

Implementar programas de escuelas abiertas a la
comunidad en establecimientos educacionales
publicos, municipalizados y particulares
subvencionados.

Chiledeportes

60.000

60.000

60.000

60.000

Ejecutar Juegos del Bicentenario en todas las
comunas de la region.

Chiledeportes

40.000

40.000

40.000

40.000

Integrar a las tres provincias en la preparacion y
ejecucion de los Juegos de la Juventud Trasandina
2010

Chiledeportes

30.000

30.000

30.000

400.000

Dotar a las tres provincias de centros de
entrenamiento deportivo al 2010.

Chiledeportes

70.000

84.000

84.000

105.000

30.000

36.000

36.000

45.000

Drogas y Alcoholismo

2007

2008

2009

2010

Prevencion

CONACE

Formar redes ciudadanas de prevencion de drogas
en las comunas de La Serena, Coquimbo Ovalle e
lllapel, al 2007.

CONACE

30.850

32.084

33.368

34.702

Disefiar y desarrollar programas de prevencion
selectiva en alcohol y drogas, focalizando
especificamente los grupos de riesgos.

CONACE

19.453

20.230

21.040

21.882

8.337

8.670

9.017

9.378

Implementar programa “Trabajar con calidad de
vida” (Prevencién de Drogas en el ambiente
laboral) en el 80 % de los servicios publicos, al
2010.

CONACE

1.831

1.904

1.980

2.026

Elaborar e implementar Estrategia Regional de
drogas con participacion ciudadana con énfasis en
jovenes y mujeres

CONACE

2.050

2.032

2.217

2.306

Elaborar e implementar politicas de prevencion del
consumo y trafico de drogas en el 100% de los
establecimientos municipales y publicos de La
Serena, Coquimbo, Ovalle e lllapel

CONACE

117.637

122.343

127.237

132.326

Rehabilitacion y tratamiento

CONACE
SEREMI Salud
Servicio Salud
Coquimbo

Formular, presentar y financiar un proyecto de
tratamiento y rehabilitacion de drogas (personas
que lo solicitan) que cubra a lo menos el 80% de
la demanda de la Region.

50.000

116.000

200.000

243.436
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Programa : Hacia un Sistema de Educacion de Calidad

3

La sociedad chilena de los ultimos 30 afios en virtud de los logros de desarrollo econémico, social, industrial y de mayor estabilidad politica ha
centrado su atencién en las tendencias mundiales orientada a desarrollar el capital humano, las competencias de la persona humana como una
via definitiva para la superacion de las limitaciones que nos impiden el salto hacia un desarrollo sustentable.

Contexto y Situacion Actual

Particularmente en la Region de Coquimbo esta nueva estrategia de desarrollo se condice con la estabilidad del crecimiento poblacional ya que
en los dos ultimos periodos intercensales, la poblacién crecié a una tasa promedio anual de 1.8 personas por cada 100 habitantes.
Comparativamente con el pais, la regién es mas dinamica en poblacién por cuanto supera el promedio anual del pais de 1,2 % .

Este crecimiento demografico se caracteriza por una mayor disminucion de la poblacién en todas las comunas de la regién y por una fuerte
concentraciéon en las comunas de La Serena y Coquimbo.

Se considera como prospeccién que alrededor del afio 2015 la Regién de Coquimbo alcanzara a una poblacién de 800.000 habitantes, de los
cuales el 85% correspondera a poblacién urbana.

Desde un punto de vista de la composicién etarea de la poblacion, al comparar los censos de 1992 y 2002, muestran claramente una tendencia
al envejecimiento de la poblacion.

Este contexto demografico junto con las caracteristicas de globalizacién, predominio de las TIC's, movilidad social, cambio permanente,
supervaloracién del conocimiento han hecho surgir nuevos requerimientos a la educacién, por lo que se hace necesario replantear las
orientaciones de la reforma educacional potenciando aquellos elementos que de mejor manera aseguran la formacion de un ciudadano capaz de
insertarse en los espacios laborales; y en la actividad cultural y tecnoldgica que la region experimenta en ascenso cada vez mayor.

No obstante las orientaciones en que la Regién planifica sus estrategias de desarrollo las limitaciones se concentran en los bajos resultados
educativos registrados en las Gltimas evaluaciones SIMCE (2005) de 42 afio Bésico, donde el promedio regional del subsector de matematicas
no hubo variacioén significativa con relacion a la medicién anterior, manteniendo un resultado alrededor de 246 puntos. En lengua castellana el
resultado alcanzado fue 254, sin obtener variacién significativa.

Por tanto, son objetivos fundamentales de éstas estrategias, mejorar la calidad de los procesos y resultados educativos en los niveles de
Educacion Parvularia, Basica y Media, potenciando los medios de interaccion profesional docente de actualizacion, en materia de los subsectores
de aprendizaje de incremento de los dominios informaticos para el mejoramiento educativo y de fortalecimiento de la educacién técnico
profesional, como una salida laboral intermedia abierta a la continuidad en un modelo de educacion superior sistémico y multidiverso.
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Estrategia de accion

El Programa “Hacia un Sistema educativo de excelencia” es una de las acciones que coordina el comité de Desarrollo Humano y cuya estrategia
de accidn se sustenta en el desarrollo de dos ambitos de trabajo, una orientada al “Mejoramiento de la Infraestructura para la Educacion
Parvularia, Basica y Media” y la otra a “Incrementar la Calidad de la Educacién “. Esta Ultima se despliega en siete acciones estratégicas.

El ambito Infraestructura:

Esta orientadas atender las demandas de mejoramiento, reposicién o creacién de nuevos espacios educativos para los distintos niveles en
educacion parvularia, basica y media de la Region, requeridas para ampliar la cobertura y calidad del servicio prebasico, como también aquellas
que sean necesarias para asegurar la incorporacion del 100% de los alumnos a la Jornada Escolar Completa. Y mejorar las condiciones de
espacio fisico y confort de los alumnos y alumnas que son atendidos en los Internados Estudiantiles de la Region.

El &mbito de la Calidad de la Educacion:

Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia:

A partir de los estudios desarrollados por la neurociencia, se ha comprobado la importancia del desarrollo de los aprendizajes en edades
tempranas, especialmente el rango de entre 0 y 5 afios . De alli la preocupacion por alcanzar mayores niveles de cobertura, focalizando la
entrega de éste servicio en aquellos estratos y sectores mas vulnerables de la poblacion.

Ademas, el programa estéa orientado principalmente a proporcionar alternativas de fortalecimiento de la calidad de la educacion parvularia a nifios
y nifias menores de seis afios que viven en condiciones de vulnerabilidad en sectores urbanos y rurales, en complementariedad con la familia 'y
otros actores e instituciones.

Mejora sustentable de los aprendizajes de Escuelas Municipalizadas prioritarias de la Region de Coquimbo.

Se entiende por escuela prioritaria, aquel establecimiento de educacién general basica que atiende a alumnos de nivel socio econémico bajo y
medio-bajo, que presentan resultados de aprendizaje deficientes como tendencia persistente en el mediano plazo. La Escuela prioritaria mantiene
una tasa de repitencia superior a la media nacional y regional y una sostenida disminucion de la matricula. Presenta una significativa fragilidad
institucional que afectan las practicas organizacionales y pedagdgicas y que dificultan los procesos de planificacién y evaluacién de los
aprendizajes.

El Emprendimiento como desafio en los Liceos Técnicos Profesionales de la Region de Coquimbo

Los fundamentos de la reforma educacional contempla el emprendimiento como una manera de que nuestros nifios y nifias se adapten a los
vertiginosos cambios que caracterizan la sociedad presente y futura. Si bien es cierto que la reforma educacional apoya el emprendimiento desde
los objetivos transversales promoviendo la creatividad, la innovacion y el auto estima , en ésta estrategia queremos como ademas orientar estos
aprendizajes hacia el marco de una educaciéon mas tecnoldgica que contemple el manejo de un segundo idioma y la informéatica como sustento
para el trabajo creativo.
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Apoyo para consolidacién de la Reforma Educacional en el Aula

Esta estrategia apunta al mejoramiento de la calidad de la gestién en establecimientos focalizados y pretende dar una mayor sistematizacion y
orientacion de la gestién hacia resultados de las practicas institucionales fortaleciendo una cultura evaluativa que promueva autonomia y
responsabilidad de los resultados. Se implementaran planes de mejoramiento en 20 establecimientos , se aumentara progresivamente la
retencidn escolar y se apoyara el trabajo pedagdégico del profesor de aula en 138 escuelas bésicas en las que se incorporara capacitacion, en
auto evaluacion , capacitacion a equipos directivos e incorporacion de monitores ayudantes en el proceso educativo en el primer ciclo basico.

Implementacién Plataforma tecnolégica Educativa Regional

Con esta estrategia se pretende la construccién de un soporte tecnolégico que permita la interaccion e intercambio de informacién educativa,
practicas pedagégicas significativas, programas de actualizacion procesos de instruccién , seguimiento y asesoria de la gestion directiva y técnico
pedagogica de escuelas y liceos de la regién . La plataforma sera un medio de asesoria técnica mediante el cual profesionales especialistas
interactuaran con las escuelas y liceos y podran monitorear los “proyectos de mejora puestos en marcha. A parte del trabajo en terreno implicara
la institucionalizacion de una comunidad educativa virtual.

Equipamiento e Implementacion para la Calidad en establecimientos de la Region de Coquimbo

Luego del informe sobre Capital Humano de José Joaquin Brunner y del Informe OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) en el afio 2003, se hace necesario mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento potenciando proyectos de
implementacién de material didactico interactivo para alumnos del nivel parvulario, de informatica y promocién de la educacion técnico profesional
de la ensefianza media.

Esta estrategia permitira que muchos jévenes procedentes de sectores de alta vulnerabilidad social puedan adquirir las competencias y
habilidades técnicas que le permitan participar exitosamente de las oportunidades, cambio y avances tecnolégicos en el que se requiere
conocimiento y experiencia.

Certificacion de Calidad Ambiental
Este programa se orienta al desarrollo de un nivel mayor de conciencia ecoldgica en la que se incorpore el respeto por el medio ambiente y por la
administracion racional de sus recursos. Se pretende utilizar los espacios naturales como medio o espacio de aprendizaje. Ampliar el concepto

tradicional de sala de clases o aula al entono en el que de la relacion hombre — naturaleza se generen conocimientos, principios cientificos
basicos, expresiones de naturaleza cultural, axiolégica, etc. .
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Objetivos y Compromisos

El objetivo central del programa es promover un sistema educativo de calidad para un desarrollo humano sustentable desde una perspectiva de la
integracion social y territorial, que resguarde los principios de Calidad, Equidad y Participacion.

Ambito Infraestructura

Refaccionar, reponer o crear nuevos espacios educativos para los distintos niveles desde educacion parvularia, basicay media en la
Regidn

Gestionar con los Municipios, JUNJI e INTEGRA, la presentacion de proyectos de mejoramiento en infraestructura y/o habilitacion de espacios
educativos para el Nivel Parvulario (0 a 5 afios de edad).

Gestionar financiamiento para asegurar el ingreso del 100% de los establecimientos educacionales municipalizados a la Jornada Escolar
Completa..

Mejorar infraestructura y Equipamiento basico para ofrecer un espacio acogedor y un servicio de calidad a los alumnos y alumnas hogarefios(as)
en los distintos internados de la region.

Ambito Calidad de la Educacion

Mejorar la Calidad desde el nivel de Educacién Parvularia

Continuar con el programa de perfeccionamiento a educadoras de parvulos, realizando seguimiento y evaluacién con énfasis en la calidad de los
procesos en el aula.

Aplicar instrumentos de Evaluacion cuali-cuantitativo en los Establecimientos que iniciaron el programa de Ampliacion de Cobertura en Pre-Kinder
en la cohorte 2001, 2002, 2003 y 2004. Los alumnos de la cohorte 2001 seran evaluados el afio 2007 y los de la cohorte 2002 el afio 2008 y asi

sucesivamente.

Mejorar sostenidamente los aprendizajes de Escuelas Municipalizadas prioritarias de la Regién de Coquimbo

Contratar servicios externos para la aplicacion de diagnéstico pre —simce en las 50 escuelas priorizadas.

Licitar la asesoria de Organismos Técnicos externos para atender a escuelas prioritarias.

Actualizar conocimientos en los subsectores de Lenguaje, Matematica y Ciencias, con docentes de escuelas prioritarias.

Instalar el emprendimiento como un desafio en los Liceos Técnicos Profesionales de la Region de Coquimbo

Licitar la asesoria de Organismos Técnicos externos para desarrollar un Programa de Emprendimiento en el curriculo escolar de Liceos
Técnicos.
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Apoyar y Asesorar Técnicamente a los Establecimientos Educacionales para la consolidacién de la Reforma Educacional en el Aula

Capacitar en auto evaluacion: Elaboracion de Diagnéstico Institucional, Disefio de Plan de Mejoramiento, Seguimiento y evaluacion de los Planes
de Mejoramiento

Capacitar a Equipos Directivos y sostenedores de Liceos seleccionados. Planes de Asesorias y Seguimiento a alumnos beneficiarios con Beca
presidente de la Republica.

Contratar a monitores —ayudantes de aula para apoyar trabajo en primer ciclo basico.

Implementar una Plataforma tecnolégica Educativa Regional
Puesta en marcha de una plataforma tecnolégica educativo regional para la promocion educativa diversa e instalacién de proyectos innovadores,
por ejemplo:

e Geometria.cl, en 1°y 2° medio de Liceos Municipales de la Regién.
e Aprendizaje de la Matematica, utilizando las Tecnologias de informacién y Comunicaciones en la Sala de Clases en 82y 1° Medios

Equipar e Implementar espacios educativos para la Calidad en establecimientos de la Region de Coquimbo

Implementar a los establecimientos educacionales municipalizados que imparten educacion prebasica y que atienden en sectores de mayor
vulnerabilidad con material didactico interactivo.

Gestionar con los sostenedores municipales presentacion de Proyectos para Equipar Laboratorio de Inglés.

Gestionar con los sostenedores municipales la presentacion de Proyectos de Equipamiento de Talleres para la Acreditacién de las
Especialidades de Liceos Técnico Profesional de la Region

Otorgar Certificacion de Calidad Ambiental

Promover, apoyar y asesorar a Establecimientos Municipalizados que deseen obtener acreditacion ambiental

Incrementar la asignaciéon de recursos para becas estudiantiles escolares y universitarias
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Programa Prioritario Hacia un Sistema Educativo de Calidad

Obijetivo Promover un sistema educativo de calidad para un desarrollo humano sustentable
Participantes

Mejoramiento de la

Infraestructura

Ampliar la cobertura y | SEREMI Financiar 25 proyectos anuales de 625.000 625.000 625.000 625.000

calidad del servicio | Educacion mejoramiento, construccion o habilitacion de

prebasico. JUNJI- INTEGRA espacios educativos para el nivel de Parvulario

Generar condiciones para | SEREMI Incorporar al 100% de los alumnos de FNDR 14.373.000 | 7.586.000 | 1.882.000 0

los 14 afios de escolaridad y | Educacion ensefianza basica y media de establecimientos | MINEDUC

disminucion de la brecha de municipalizados a la Jornada Escolar Completa FIE-PMU

calidad educativa en estos Municipios

niveles Mejorar infraestructura y equipamiento basico 250.000 250.000 250.000 | 250.000
en el 100% de los internados de la region.
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Programa Prioritario Hacia un Sistema Educativo de Calidad

Objetivo Promover un sistema educativo de calidad para un desarrollo humano sustentable
Hito Responsables Acciones - Metas Fuentes 2007 2008 2009 2010
Participantes

Incremento de la Calidad

Programa de mejoramiento | SEREMI - Actualizar dominios de bases curriculares en | MINEDUC | 55.000 55.000 55.000 55.000
de la calidad de educacion | Educacion 100 educadoras de parvulos por afio.
parvularia - Realizar una evaluacion de impacto en

establecimientos que iniciaron el programa de

ampliacién de cobertura de la cohorte 2001,

2002, 2003, 2004.
Plan de mejora sustentable | SEREMI - Aplicar prueba diagnéstico pre-SIMCE en los 220.000 220.000 220.000 220.000
de aprendizajes de escuelas | Educacion alumnos de 3°y 7° afios basicos de 50 escuelas
municipalizadas prioritarias prioritarias.

- Disefiar, aplicar y evaluar el Plan Regional de

apoyo a escuelas prioritarias.

-Capacitar anualmente a 800 docentes de

escuelas municipales prioritarias en Lenguaje,

Matematicas y Ciencias

- Habilitacion y Talleres Laborales Educacion

especial.
El emprendimiento como | SEREMI - Implementar el proyecto “El Emprendimiento 50.000 50.000 50.000 50.000
desafio en liceos técnicos | Educacion como desafio” en 5 liceos técnicos profesionales”
profesionales de alta vulnerabilidad social.
Programa de apoyo para la | SEREMI - Implementar planes de mejoramiento en 20 | MINEDUC | 250.000 250.000 250.000 250.000
consolidaciéon de la reforma | Educacion establecimientos por afio, que se incorporan al
educacional en el aula sistema de aseguramiento de la calidad de la

gestion escolar.

- Aumentar progresivamente la retencion escolar

en liceos municipales y subvencionados que

atienden poblacion de alta vulnerabilidad y

riesgo social.

-Apoyar trabajo pedagdgico del profesor de aula

en 138 escuelas basicas de la region.
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Programa Prioritario Hacia un Sistema Educativo de Calidad

Promover un sistema educativo de calidad

un desarrollo humano sustentable

Plataforma tecnoldgica
educativa regional

SEREMI
Educacion

- Instalar plataforma tecnolégica regional para la
puesta en marcha de proyectos educativos,
tales como: proyecto “Aprendizaje de la
matematica”,  utilizando las tecnologias de
informacién y comunicaciones en la sala de
clases y Proyecto “Gometria.cl” los que se
instalarian en 100 escuelas y en el 100% de lo
liceos municipalizados de la region.

50.000

50.000

50.000

50.000

Programa de equipamiento
e implementacion para la
calidad en establecimientos
educacionales

SEREMI
Educacion

- Implementar en los cuatro afios a 120
establecimientos municipalizados que imparten
educacion prebasica, en sectores de alta
vulnerabilidad con material didactico interactivo.
- Implementar en los cuatro afios a 40
establecimientos municipalizados con
laboratorios para ensefianza de inglés y ciencias
(equipos y software), y que ademas incluya
capacitacion.

- Gestionar proyectos de equipamiento de
talleres para la acreditacion de especialidades
en el 100% de los liceos técnico profesionales
de la region.

900.000

900.000

900.000

900.000

Programa de certificacion de
calidad ambiental

CONAF
Municipalidades
SEREMI Salud
CONAMA

- Obtener certificacion ambiental de 45
establecimientos municipalizados de la region.

CONAF

500

500

500

500
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Programa : IDENTIDAD Y CULTURA

4

Contexto y Situacion Actual

El desarrollo cultural constituye una perspectiva contemporanea de progreso, en la cual se conjugan armoniosamente las dimensiones materiales
y espirituales de la convivencia humana, de un modo equilibrado, sustentable y participativo, a partir, sobre todo, de la segunda mitad del siglo
XX.

Dicha comprensién del desarrollo se traduce paulatinamente en estudios, declaraciones e instrumentos juridicos internacionales que tienden a
favorecer la integracion social y cultural de los pueblos, reconociendo, proclamando y consagrando derechos tales como el de la cultura en todas
sus manifestaciones.

Durante las ultimas décadas el proceso de globalizaciéon econémica que experimenta el mundo ha llevado a que los paises promuevan clausulas
de reserva o excepcion cultural, de modo de proteger y promover los diversos componentes culturales de sus identidades nacionales y locales,
apuntando a un dialogo intercultural con las comunidades de otras —distantes o diferentes- latitudes. Progresivamente, sin embargo, se ha
avanzado en el reconocimiento explicito de la relevancia de la diversidad cultural como rescate y aporte para el desarrollo del pais y de los
procesos de intercambios y comunicaciones planetarias en curso.

En nuestro pais, desde los comienzos de la transicién a la democracia se han impulsado iniciativas participativas tendientes a encaminar las
politicas publicas hacia la potenciacion de nuestra cultura, concretdndose importantes avances en materias de libertad de expresion, creacion de
instrumentos financieros de fomento a la creacion artistica y cultural, instalacién de una nueva institucionalidad cultural, formulaciéon de una
politica nacional y de politicas regionales de cultura, por sefialar algunas.

No obstante, tanto a nivel del pais como de la regién persisten carencias y problematicas de desarrollo en el &mbito cultural, que exigen de la
implementacion de politicas y medidas especificas aplicadas mediante instrumentos institucionales tanto de caracter regional como comunal.
Particularmente, la region de Coquimbo presenta, pese a los esfuerzos destacables del Gobierno Regional, relevantes carencias en materia de
infraestructura artistica y cultural, necesidades de formacion y capacitacion en los dmbitos artisticos y de la gestion cultural, falta de politicas e
institucionalidades culturales locales, carencia de redes de asociatividad cultural, entre otras. Sin embargo, esta regién cuenta con importantes
expresiones identitarias de cultura popular activa, un patrimonio arqueoldgico y urbanistico rico y diverso, un destacado desarrollo en areas
significativas de la expresion artistica, un nimero creciente de instituciones publicas y privadas de educacién y un progresivo desarrollo de pymes
culturales relacionadas principalmente con la artesania y el turismo cultural.
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Estrategia de accién

Son cinco las lineas estratégicas de la politica cultural nacional y regional que encuadran los ejes de accion cultural de este plan regional de
gobierno, a saber:

-La creacion artistica y cultural.

-La produccién artistica y cultural y las industrias culturales.

-La participacion en la cultura: difusion, acceso y formacion de audiencias.
-El patrimonio cultural: identidad y diversidad cultural.

-Institucionalidad cultural.

El gobierno regional asume estas directrices y las incorpora en tres ambitos de medidas:

La identidad regional.

La identidad cultural posibilita un sentido de pertenencia que a su vez promueve la identificacion con la gente, la historia, las expresiones y los
proyectos de las diversas personas, grupos Yy localidades de la regién, condiciones todas que permiten preservar y cultivar una singular posiciéon
para dialogar con el mundo que se globaliza con los conocimientos, las tecnologias y los medios de comunicacion.

Es necesario, en este sentido, reconocer, respetar y promover la diversidad de expresiones artisticas y culturales que tienen lugar en la region, a
fin de fortalecer y enriquecer nuestra identidad.

La relacion entre capital social y cultura.

El reconocimiento reciproco, el compromiso civico, la asociatividad y la confianza son elementos que fortalecen nuestras potencialidades y
posibilitan un desarrollo més integral de la region.

La participacién comunitaria y ciudadana constituye un eje central de la politica de gobierno.

En materia cultural se hace cada vez mas necesario reconocer el rol importantisimo de la participacion y en consecuencia se requiere la
articulacion de redes sociales que favorezcan la comunicacion y los intercambios.

La dimension economica de las actividades culturales de la region
La dimension econdmica de la produccion cultural cobra cada vez mas relieve e importancia en las economias, pues se vincula a productos y
bienes simbdlicos de diversa indole y a publicos masivos que los consumen.

En las regiones se requiere incorporar mas decididamente los bienes culturales a los polos de desarrollo productivos.
En nuestra region se identifican, entre otros, polos de desarrollo audiovisual, artesania y turismo cultural.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa apunta por una parte a fortalecer las capacidades, habilidades, destrezas, talentos, conocimiento y acercamiento
a las diversas disciplinas artisticas y ambitos culturales que se desarrollan y son propios de la Regiéon de Coquimbo; y por otra, a fortalecer los
espacios tanto publicos como privados para el mejoramiento o implementacién de una adecuada infraestructura cultural regional.

Ello implica una 6ptima coordinacion con las distintas instituciones publicas relacionadas al sector, como también un perfeccionamiento en el
nivel y calidad del trabajo de redes culturales locales.

Mejoramiento de la infraestructura cultural regional
= Promover la constitucion de la Comision Regional de Infraestructura Cultural que aborde la construccion, recuperacion o habilitacion de
espacios culturales, tales como Salas de teatro, bibliotecas de nivel regional, provincial y comunal, centros culturales. Operativamente,
para esta linea se propone la implementacién de un Plan de Recuperaciéon de espacios publicos culturales y patrimoniales.

Promocién, rescate y difusién de la cultura regional
A objeto de mejorar, optimizar y aumentar los espacios y vias de difusion, formacién y circulacién de los bienes realizados por quienes componen
la sociedad artistica regional entre la ciudadania de la Region de Coquimbo se proyecta:

= Desarrollar programas regionales que fortalezcan la creacién, produccion, patrimonio y tradiciones de las diversas comunas y provincias
de la region de Coquimbo.

* Incentivar la ejecucién de iniciativas de difusidn artistica que apunte a potenciar la igualdad de acceso de la poblacion a los bienes
culturales, a mejorar su formacion o capacitacion y a rescatar y promover los elementos identitarios que forman parte de su idiosincrasia
local.

= Desarrollo de un programa de fortalecimiento de orquestas infantiles y juveniles de la region

= Implementar un programa que valorice y reconozca los aportes de la comunidad artistica y cultural regional a través de la implementacién
de un Premio regional de Cultura.

= Formular una Politica Regional orientada al rescate y valoracién de los pueblos originarios

Identidad, historia y registro
A objeto de narrar, comunicar y preservar la historia de la region de Coquimbo entre las actuales y futuras generaciones se aspira a:
= Realizar dos investigaciones que recojan los principales hitos que han dado vida a la region desde los primeros asentamientos humanos
registrados. Esto se vera reflejado en un Atlas regional y en un libro de Historia Regional.
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Fomento a la produccién de bienes y servicios culturales
Con el objeto de fortalecer los sectores que constituyen centros de fomento productivo en el ambito cultural regional, se pretende:

= Disefiar e implementar un programa de circuitos patrimoniales y turisticos relacionados a los espacios, eventos o actividades culturales
propias y singulares de cada comuna de la region.

= Disefiar e implementar un programa de apoyo técnico y fomento de la produccién radial y audiovisual regional.

= Disefiar e implementar un programa regional de Artesania, que fortalezca los pueblos artesanales ya iniciados y promueva tanto el
mejoramiento de las producciones artesanales realizadas como la difusion de estos espacios por medio de las comunicaciones y
proyectos de promocién turistica.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Identidad regional y cultura

; Promover el rescate y valoracién de la riqueza patrimonial regional y consolidacién de una identidad regional
Hito Acciones Fuentes 2 20 2009 2010
Participantes

Valorizacion de la riqueza
patrimonial

Infraestructura para la cultura Gobierno Regional Disefar e implementar un programa de infraestructura y
Municipalidades espacios para la cultura
Consejo de la Cultura
MINVU
Estrategia para el rescate y Consejo de la Cultura Elaborar un programa de promocién del patrimonio 24.000 24.000 18.000 18.000
promocion del patrimonio SEREMI Educacion cultural regional, que considere:
cultural regional. Formacion para fomentar para la preservacion de las

riquezas patrimoniales regionales.

Educacién ambiental orientado a las comunidades
locales.

Mecanismos de estimulo para el reconocimiento al
aporte cultural regional

Formular una Politica Regional orientada al rescate y GESTION GESTION GESTION GESTION
valoracion de los pueblos originarios.
Informacion cultural y Consejo de la Cultura Implementar un programa de registro y acopio de 66.000 116.000 100.000 100.000
patrimonial SEREMI Educacion materiales para la construccion de una historia regional.

Elaboracion de un Atlas Regional.
Incorporacion de Obras de Arte en el espacio educativo
en 70 Establecimientos de la Regién

Editar y publicar 3000 ejemplares del libro Rutas MINEDUC 5.000 10.000
Patrimoniales Educacionales de la Region de Coquimbo

Formacion y difusion cultural Consejo de la Cultura Desarrollar un Programa de Formacion Cultural para el 75.000 85.000 85.000 85.000
SEREMI Educacion conocimiento, valoracion, apreciacion estética y critica
de las expresiones artisticas y culturales orientado al
ambito educacional y general de la poblacion, al 2010.
Disefar e implementar un programa de difusion de la
creacion y produccion artistica regional y nacional, que
fortalezca y fomente la circulacion de los bienes
culturales producidos en la Regién de Coquimbo, con
especial énfasis en los nuevos lenguajes y propuestas de
la creacion contemporanea

Disefar e implementar un programa de formacion y
capacitacion a artistas, cultores y gestores culturales
regionales que beneficie la instalacion de polos de
desarrollo artistico y cultural.
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Desarrollo de un programa de fortalecimiento de
orquestas infantiles y juveniles de la region

20.000

20.000

20.000

20.000

Dimensién econdmica de
la produccién regional

Consejo de la Cultura
SEREMI Educacion

Desarrollar un Programa de Promocion Cultural
Regional, que considere:

Promocion de las festividades tradicionales locales,
considerandolas como parte de la cultura popular activa.
Apoyo y asesoria técnica para la difusion cultural a través
de radioemisoras y canales locales de television
Fomento a la artesania regional en las tres provincias de
la region, en ambitos de disefio, promocion y
comercializacion

Apoyo a la generacion de circuitos y redes de gestion
para la promocion del turismo cultural, por territorios

40.000

45.000

45.000

Fomento a las diversas
expresiones de la Cultura

Consejo de la
Cultura

Programa de fomento a las expresiones de la cultura
regional, mediante instrumentos concursables:
Fondo de Desarrollo Cultural y de las Artes

Fondo de Fomento del Libro y la lectura

Fondo de Fomento del Arte y la Industria Audiovisual
Fondo de Fomento de la Musica Nacional

Fondo Nacional de las Escuelas Artisticas

300.000

300.000

300.000

300.000
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5

Contexto y Situacion Actual

El desarrollo integral de la regién no puede ser abordado transversalmente, si es que primeramente no se hace el debido reconocimiento de las
experticias humanas que el territorio presenta, a fin de que dicho desarrollo sea enmarcado en el mejoramiento continuo de la calidad de vida de
las personas que los componen, asumiendo como base las diversidades que éstas presentan por su condicién de género.

Por lo anterior, el punto de partida de este analisis, se encuentra dado por el hecho de que la Regién de Coquimbo, presenta una poblacion
compuesta principalmente por mujeres — 306.053, es decir el 51% del total — lo que implica que todas las iniciativas que nacen desde le sector
gubernamental deben realizarse a partir de la consideracion de las necesidades y requerimientos que hombres y mujeres presentan, lo cuales son
diferenciados debido a que ambos grupos tienen diversidades dadas por su condicion de género, la que ha sido asignada por la sociedad a partir
de su diversidad bioldgica.

Es de importancia destacar que la situacion de género que enfrentan las personas corresponden a roles que la sociedad le asigna a las personas
en funcién de su sexo, es decir, a los hombre se le asigna el valor de lo masculino, y a las mujeres lo femenino.

Histoéricamente, la sociedad ha entregado un valor mayor a lo masculino, asocidndole las siguientes caracteristicas: rol de proveedor econémico,
racionalidad, su accionar se realiza en el ambito publico y su aporte tiene un valor productivo. En cambio lo femenino se asocia a: lo reproductivo,
a la emocionalidad, su accionar se realiza en el ambito privado (cuidado de hijos, y de la casas) y su aporte no tiene valor productivo.

Esta realidad ha sido validada desde la institucionalidad, al intervenir la situacion de las mujeres desde la l6gica de grupo vulnerable y minoritario,
prevaleciendo la implementacion de medidas correctivas de caracter especifico, que no contribuyen a la valoracidn de sus aportes, y no generan
condiciones equitativas de inclusion.

Debido a esto, la participacion de las mujeres en todas las instancias del quehacer regional es muy baja — a modo de ejemplo, sélo el 36% de la
fuerza de trabajo son mujeres, no obstante son el 51% de la poblacién mayor de 15 afios — lo que sin lugar a dudas representa una anomalia para
los opciones de desarrollo, en el entendido de que un sector importante del grupo mayoritario de la poblacion no tiene posibilidades de participar
en la construccién de este desarrollo, principalmente porque su aporte se encuentra subvalorado y no existen condiciones que les permitan
insertarse activamente y en forma equitativa a las instancias participativas de incidencia en la construccion de la sociedad regional.

En este contexto, el Estado debe asumir un rol activo en el proceso de avance hacia una cultura equitativa que fomente la eliminacién de

desigualdades que se generan por la existencia de relaciones de poder que discriminan a las mujeres, las cuales como se explicité anteriormente,
surgen de las definiciones de género que la sociedad le asigna a lo masculino y femenino.
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Estrategia de accién

La promocién de una cultura regional de igualdad de oportunidades, en este plan regional de gobierno, se enmarca en la siguiente linea
estratégica:

-La ejecucién transversal del Plan de Igualdad de Oportunidades entre hombres y mujeres de la Region de Coquimbo.

El gobierno regional asume estas directrices y las incorpora en tres ambitos de medidas:

La Prevencion de la Violencia Intrafamiliar.

La violencia intrafamiliar es una de las principales expresiones de la violencia de género, que se encuentra sustentada en relaciones de poder que
presenta inequidades culturales dadas por las valoraciones que la sociedad le entrega a lo femenino y masculino. La ocurrencia de este
fenémeno, que se desarrolla en el mundo de lo privado — o sea en lo femenino - generalmente invisibiliza el sufrimiento de muchas mujeres que
no encuentran apoyos en sus ambientes cercanos, porque aun la sociedad no ha asumido esta conducta como una anomalia en las relaciones
humanas

Es necesario, en este sentido, promover la unién de instancias publico — privadas para prevenir la ocurrencia de la violencia intrafamiliar, asi
como, generar las instancias para su debida denuncia y sancion y también avanzar en la recuperacién de las victimas.

Apoyo al Fortalecimiento de las MIPYME s de Mujeres.

La participacion de las mujeres en el &mbito del trabajo es cada dia de mayor peso, y aliin mas en el ambito del trabajo independiente, dado que
les permite a las mujeres acceder a posibilidades de autonomia econémica que presentan mayores flexibilidades, para cumplir con su multiples
roles: reproductora — cuidado de hijos - trabajadoras.

El reconocimiento del aporte de las mujeres en el ambito econdémico constituye un eje central de la politica de gobierno.

En esta materia se hace cada vez mas necesario avanzar en el apoyo de las empresas de mujeres, dado que presentan mayores inequidades en
el acceso a instrumentos de apoyo para la creacién y fortalecimiento de sus iniciativas.

Cimentando ciudadania y ejercicio de derechos de las mujeres

La participacion de las mujeres en la construccion del desarrollo de la region, debe estar soportada por el acceso de ellas a las instancias de
decision e interlocucion.

Para avanzar en este proceso, es necesario un acceso fortalecido al conocimiento y ejercicio de sus derechos, particularmente a aquellos que
dicen relacion con la reproduccion y la sexualidad.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es avanzar en la construcciébn de una sociedad regional que base su accionar en el conocimiento y
reconocimiento de la diversidad que aportan tanto hombres como mujeres desde lo masculino y femenino respectivamente. Esto implica potenciar
la generacidn de instancias equitativas de participacion en todos los ambitos de decision, que permita la integracién igualitaria de las mujeres y la
valoracién de sus aportes, asi como también, garantizar el ejercicio de sus derechos a cabalidad.

= Las lineas de accién que interesa destacar dentro de este programa son las siguientes:

Prevencion de la Violencia Intrafamiliar
Implementar y fortalecer la operacién de instancias especializadas para la prevencién de la violencia intrafamiliar y reparacioén y reinsercion de las
victimas a partir de:

= Operacion de Centros de Atencién a mujeres victimas de las Provincias de Elqui y Choapa
= Operacion de Casa de acogida nocturna para la contenciéon de mujeres victimas
» Fortalecimiento de Redes Publicas de Prevencion de Violencia Intrafamiliar

Fortalecimiento de las MIPYMEs de Mujeres
A objeto de mejorar, el acceso de mujeres a instrumentos de apoyo para el fortalecimiento de sus iniciativas de manera de optimizar la
sustentabilidad de éstas. Para ello, se proyecta:

= Continuar el apoyo al fortalecimiento de las Asociaciones de Mujeres Empresarias.

=  Promover el acceso a informacion por parte de las mujeres, acerca de instrumentos de apoyo a sus iniciativas.

= Generar programas de asistencia técnica y formacién en herramientas empresariales.
Cimentando ciudadania y ejercicio de derechos de las mujeres
A objeto de entregar a las mujeres informacién y herramientas que les permitan insertarse equitativamente en instancias de decision, a partir del
ejercicio de sus derechos:

= Ejecutar programas de promocion y ejercicio de derechos politicos, laborales, civiles, sexuales y reproductivos.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Programa prioritario Culturaregional de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres

Objetivo Promover la valoracién del aporte diferenciado de hombres y mujeres de la region
Hito Responsables Acciones Fuentes 2 2008 2009 2010
Participantes

Prevencion de la Violencia SERNAM Ejecutar el programa de los Centros de Atencién de la Mujer, SERNAM 72.200 72.200 72.200 72.200
Intrafamiliar. para la atencién de 1000 mujeres al 2010.
Implementar Casa de Acogida regional para la contencion, SERNAM 90.800 | 130.800 90.800 90.800

atencion y orientacion de mujeres victimas de violencia
intrafamiliar grave.

SERNAM
Fortalecer 7 redes comunales de prevencion de violencia 5.000 5.000 5.000 5.000
intrafamiliar para mejorar la gestion institucional en: acogida,
derivacion y atencion de mujeres.
Fortalecimiento de las MIPYMEs SERNAM Fortalecer el funcionamiento de 05 Asociaciones gremiales de SERNAM 2.000 1.500 1.50'0 1.500
de mujeres SERCOTEC mujeres empresarias. SERCOTEC
CORFO
Promover el acceso a informacién por parte de las mujeres, SERNAM 2.000 2.000 2.000 2.000
acerca de instrumentos de apoyo publico y privado a sus CORFO
iniciativas, y generar programas de asistencia técnica y | SERCOTEC
formacion en herramientas empresariales.
Cimentando ciudadania y SERNAM Ejecutar el Programa de promocion y difusion de derechos en SERNAM 5.500 5.500 5.500 5.500
ejercicio de derechos de las PRODEMU el acceso y vinculacion a la oferta publica para 8.000 al 2010.
mujeres INDAP
Ejecutar Escuela de lideres y dirigentes para 1.600 mujeres al PRODEMU 11.000 11.000 11.000 11.000
2010.
Fortalecimiento y empoderamiento de organizaciones SERNAM 5.000 5.000 5.000 5.000
sociales.
Realizar difusién de Derechos sexuales y reproductivos para SERNAM 3.400 3.400 3.400 3.400
2.000 personas al 2010.
Fortalecimiento de la red de mujeres pequefio productoras de INDAP 1.200 1.200 1.200 1.200
la region. SERNAM
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Programa : Hacia una Region alimentaria

6

Contexto y Situacion Actual

En el concierto internacional, nuestro pais, ha alcanzado un desarrollo alimentario dinamico y sostenido que se traduce en un 17vo. lugar a nivel
mundial de exportaciones alimentarias. Es nuestro desafio pais, de los Ministerios de Economia y Agricultura, avanzar en una década al décimo
pais a nivel mundial y consolidarnos como una potencia alimentaria.

Nuestra region, posee una de las economias mas dinamicas del pais, que se traduce en un 6to. Lugar de importancia del sector alimentario en el
P.I.B. regional, la capacidad de absorber un 35% de la fuerza laboral regional (sector mas importante a nivel regional) y un crecimiento de mas de
un 300% de las exportaciones en los (ltimos 4 afios. Este escenario, nos sitla junto a la VI Regiéon como una de las mas dinamicas y con un
crecimiento mas sostenible e nivel nacional.

Nuestra region de Coquimbo, es la frontera norte de los valles mediterraneos de nuestro pais, basado en las condiciones de la seguridad de riego,
clima y suelo que ofrece nuestra region de Coquimbo. La tendencia del consumo de alimentos, establece una mayor participacién de los
alimentos mediterraneos que representa un 84% del total exportado a nivel nacional.

Nuestra inversién pasada, actual y futura de mas de 110 mil millones de pesos en infraestructuras grandes, medianas y pequefias de riego, la
inversion en investigacion cientifica, la apertura de los mercados ante los Tratados de Libre Comercio y Acuerdos Comerciales, han ampliado la
canasta exportadora y favorecido grandemente el crecimiento dindmico de las exportaciones. Por otro lado, se han consolidado nuestros canales
comerciales con el Valle Central y disminuye la presencia en el Norte Grande ante la emergencia de los Valles de la lera. Region.

Por su parte, la red de fomento productivo regional, atendié a mas de 3.000 micro, pequefias y medianas empresas del sector alimentario, en los
ambitos de inversion productiva, desarrollo de mercados y fomento de la innovacion. Respecto de esto Ultimo, se incrementaron las
investigaciones por instituciones publicas y académicas, que a demanda de los empresarios/as deben ser mas aplicadas y coherentes con los
intereses del desarrollo productivo y comercial.

En esta nueva fase, el Ministerio de Agricultura a nivel regional, aportara estratégicamente a transformar a REGION DE COQUIMBO; POTENCIA
AGROALIMENTARIA. Este esfuerzo, obliga a adoptar una politica territorial de desarrollo a nivel de cadenas productivas que combinen
adecuadamente los rubros con mayor superficie plantada y su comportamiento comercial en los mercados nacionales e internacional, asi como el
soporte técnico para ofrecer seguridad alimentaria que haga competitiva nuestra region.
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En esta misma direccion, el Ministerio de Economia, a través de CORFO ha definido un trabajo para consolidar a nuestra regiéon en un POLO DE
DESARROLLO ALIMENTARIO de los sectores agricola, pecuario, pesquero y acuicola, mediante una inversién en la innovacion, la asociatividad,
el desarrollo de la industria MIPYME conexa a las actividades principales, una capacitacion de los actores involucrados, investigacion aplicada
gue potencie los rubros escogidos, asi como una alianza publico — privada que se potencia en una agenda de trabajo conjunta.

Este desarrollo esperado, requiere de un programa territorial que facilite el desarrollo de un Encadenamiento productivo alimentario o
“Complejo Alimentario, Region de Coquimbo” en torno a los valles trasversales ( Elqui, Limari y Choapa) y el borde costero de nuestra
Regién
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Estrategia de accién

Este programa denominado HACIA UNA REGION ALIMENTARIA, se enmarca en la intervencién del Comité de Innovacion y emprendimiento,
con una accion prioritaria de los servicios publicos (CORFO, PROCHILE, INDAP, INIA, SAG y SENCE) pertenecientes a los Ministerios de
Economia, Agricultura y Trabajo.

La estrategia para abordar este programa HACIA UNA REGION ALIMENTARIA, se funda en el desarrollo de un COMPLEJO PRODUCTIVO
ALIMENTARIO. Entendiendo como “ COMPLEJO PRODUCTIVO” un sistema de desarrollo econémico donde la variable productiva no es la
Unica importante, sino también la infraestructura, logistica, servicios y proveedores en torno al polo de desarrollo (empresas base). Las primeras
definiciones institucionales, establecen condiciones actuales y futuras para que el COMPLEJO PRODUCTIVO ALIMENTARIO posea cualidades
en el sector fruticola, horticola, pisquero, vitivinicola, olivicola, caprino y acuicola.

La estrategia propuesta, comprende: (i) Integracion de actores privados, soporte logistico y cientifico; y (ii) Desarrollo de encadenamiento en 2
ejes como son el subsector agricola y pecuario, y el subsector pesquero y acuicola.

Participaciéon de actores privados, soporte logistico y desarrollo cientifico y tecnolégico en el COMPLEJO PRODUCTIVO.

Esta tarea es asumida por la AGENCIA REGIONAL DE DESARROLLO, cuya participacion se precisa en : (i) Canalizar un plan de inversiones en
infraestructura publica 2007 — 2010 de soporte logistico del complejo productivo alimentario; (ii) Ordenar estratégicamente la investigacion
cientifica y aplicada regional. (iii) Financiar iniciativas de innovacion tecnologica del COMPLEJO PRODUCTIVO; (iv) Facilitar la articulacién de la
oferta educacional y mercado del trabajo.

Siendo de este programa, con el presente plan regional de gobierno en dos lineas principales como son :

Desarrollo de encadenamiento agricola y pecuario

El desarrollo de encadenamiento agricola y pecuario, comprende una planificacion integrada de los servicios publicos competentes de 3
ministerios (Agricultura, Economia y Trabajo), con una difusion eficiente de los contenidos y exigencias para abordar los complejo productivo en
los sectores més dinamicos (fruticola, horticola, pisquero, vitivinicola, olivicola y caprino) en el sector tanto pablico como privado.

Este encadenamiento, obliga a tener las empresas bases, identificar a las empresas relacionadas y abordar un plan de trabajo que incluye un
programa de calidad y productividad que busca mejorar la inversion fija en la base productiva, certificar procesos de gestién de la MIPYME,
integrar la oferta de capacitacién en coherencia con los desafios del complejo productivo y hacer mas competitiva la oferta relacionada de
empresas. En esta linea de trabajo es fundamental la difusion del Fondo de Garantia de pequefios empresarios exportadores.

A ello, se suma el desarrollo de un programa de innovacion orientado a la identificacion de proyectos de innovacién tecnoldgica actuales que
reduzca costos, optimicen el uso del riego, aumenten productividad y mejoren las condiciones de calidad. A este respecto el SIAR riego de Limari
reducird una pérdida del recurso hidrico de un 28% en la zona en que se ejecuta y el proyecto de produccion integrada de hortalizas permite
aumentar productividad con mejor estandar sanitario. Los proyectos futuros, deben comprender investigacion aplicada o servicios de prestacion
de informacién a través de consorcios tecnoldgicos publico-privados cuyo gerente es financiado estatalmente y los servicios informados, son
costeados por los clientes.
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En la atraccidn de inversiones, comprende una adecuada difusién y adopcion de las oportunidades de los tratados de libre comercio y acuerdos
comerciales internacionales suscritos por nuestro pais, que se traducen en ruedas de negocios de inversionistas, giras comerciales
internacionales de los empresarios del COMPLEJO PRODUCTIVO ALIMENTARIO, asi como la incorporacion de exigencias de los protocolos
sanitarios de los paises de destino con el financiamiento de proyectos de fomento con certificacion de calidad.

Un esfuerzo especifico, esta relacionado con la incorporacion de la pequefa agricultura familiar campesina al COMPLEJO PRODUCTIVO
ALIMENTARIO, siendo la orientacion al trabajo sobre cadenas productivas, serd abordado por el programa tradicional de crédito a agricultores de
este COMPLEJO PRODUCTIVO de manera especifica y la reorientacion de su oferta de asistencia técnica, desarrollo organizacional, Centro de
Gestion Empresarial (CEGE) y el apoyo a las redes pro — rubro.

Desarrollo de encadenamiento pesquero y acuicola

Dentro del encadenamiento pesquero y acuicola se deben incluir entre otras especies al moluscos tales como Ostion del Norte, Abalones, Loco,
Lapas. Crustaceos tales como los Camarones y Langostinos. Equinodermos tale como los Erizos. Algas pardas y rojas. Peces, tales como Jurele
Anchoveta, y peces finos desembarcados por la pesca artesanal (congrios y otros peces de rocas) y cultivados en la region.

Asi mismo el fortalecimiento del capital humano involucrado en las labores de la acuicultura, pesca industrial y pesca artesanal, debe ser uno de
los objetivos del complejo productivo agroalimentario, fortaleciendo las acciones ya emprendidas tales como Chile Califica.

El encadenamiento pesquero y acuicola requiere entre otros del fortalecimiento de las condiciones sanitarias de los principales puntos de
desembarque pesqueros (caletas pesqueras artesanales), el fortalecimiento del monitoreo de las variables sanitarias de las zonas de produccion
acuicola y pesqueras (Programa Sanidad de Moluscos Bivalvos).

Asi mismo el fortalecimiento, productivo, administrativo, comercial y de innovacién tecnoldgica, de las ya establecidas Areas de Manejo de
Recursos Bentdnicos de los pescadores Artesanales, que han generado una revolucidn en el que hacer de la pesca artesanal, es una tarea que
generara mas potencia al encadenamiento pesquero y acuicola.

Asi mismo la consolidacion de la produccion de algas de origen pesca artesanal, que sera el pilar para el desarrollo de la industria ABALONERA,
sera un desafio para lograr el crecimiento de esta nueva y pujante industria productora de alimentos, la que se debe insertar en el desarrollo
territorial de las comunas costeras regionales.

Se debe asegurar la inocuidad alimentaria de los productos pesqueros y acuicolas producidos en la Regiéon de Coquimbo, como una forma de
fortalecer la busqueda, penetracién y mantencién en los mercados de destino.

Generar acciones efectivas para disminuir los tiempos de la burocracia, desde el nivel Municipal, estatal regional y central, que faciliten y
promuevan la inversion regional en estas areas.

Abordar la I&D e innovacion para el sector en forma proactiva e inclusiva con el sector de las MIPYME.

No se debe dejar de lado la inclusién de otros sectores complementarios como el turismo, que se desarrolla en le borde costero y que debe mirar
al sector pesqueros-acuicola como un aliado y no como una competencia
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es consolidar un “Complejo productivo Alimentario”, en torno a los valles trasversales ( Elqui, Limari y
Choapa) y el borde costero Regional aprovechando nuestras ventajas competitivas.
Existen dos lineas de accidén que interesa destacar dentro de este programa:

Desarrollo de encadenamiento agricola y pecuario
Este programa debe orientar y entregar recomendaciones y acciones tendientes a:

Difundir en un 50% de las micro, pequefias y medianas empresas fruticolas, horticolas, pisqueras, vitivinicola, olivicola y caprinas el
modelo de “Complejo productivo Alimentario” sea conocido en la Regién

Certificar a 100 empresas/afio en normas de gestién exigidas por los mercados nacional e internacional por el programa de calidad de
CORFO.

Apoyar a 120 empresas pequefias y medianas empresas /afio apoyadas por el programa de negocios asociativos de CORFO.

Fortalecer la base productiva de 1.000 pequefias empresas agricolas con el programa de fortalecimiento de INDAP.

Fortalecer la base productiva de 200 pequefios productores agricolas de pisco de la provincia de Limari apoyados por INDAP.

Capacitar integradamente a 300 empresas relacionadas del COMPLEJO PRODUCTIVO ALIMENTARIO a través de los instrumentos de
SENCE.

Financiar 200 emprendimientos con el programa de microcrédito intermediado por las cooperativas de CAPEL y CONTROL con recursos
de CORFO.

Levantar 3 consorcios tecnoldgicos relacionados con los COMPLEJO PRODUCTIVO de sub sectores agricolas y pecuarios.

Financiar 3 proyectos de investigacion aplicada /afio a a través del programa INNOVA de CORFO.

Financiar 6 giras comerciales /afio con el programa de atraccion de inversiones CORFO — Gobierno Regional, y de instrumentos
tradicionales de PROCHILE.

Colocar 600 millones de pesos/afio en fondo de crédito para pequefios agricultores vinculados al COMPLEJO PRODUCTIVO
ALIMENTARIO.

Intermediar financieramente la inversion de 20 empresas/afio con monto de 1.200 millones/afio a través de las Lineas B11 y B 15 de
CORFO.

Apoyar con asistencia técnica, desarrollo organizacional y comercial a través de Centros de Gestién para 200 micro y pequefas
empresas de la agricultura familiar campesina.

Desarrollo de encadenamiento pesquero y acuicola
Este programa debe orientar y entregar recomendaciones y acciones tendientes a:

Fortalecer la Productividad del Sector.

Generar condiciones ambientales acordes con las normativas vigentes, fortaleciendo las condiciones locales para el monitoreo de las
actividades productivas.

Generacion de Acuerdos de Produccién Limpia, para hacer mas competitiva la produccion regional en los mercados de destino.

Disminuir la burocracia, facilitando y promoviendo la inversion.

Abordar la Investigacion y Desarrollo e innovacién para el sector en forma proactiva e inclusiva con el sector productor desde la MIPYME,
estudiando la introduccién de nuevas especies y la certificacion de semillas para cultivo.

Asegurar la inocuidad alimentaria de los productos pesqueros y acuicolas producidos en la Regién de Coquimbo, como una forma de
fortalecer la busqueda, penetracion y mantencion en los mercados de destino.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

HACIA UNA REGION ALIMENTARIA

bjetivo j ductivo alimentario
Hito
Participantes

Desarrollo de
encadenamiento
alimentario agricola y
pecuario

Difusion de complejo productivo Comité de Programa de difusion de intervencion en Complejo 20000 5000 5000

alimentario. Innovacion y productivo Fruticola, Pisquero, Caprino, Olivicola y
Emprendimiento hortalizas en la Region de Coguimbo

Programa de Calidad y CORFO Programa de certificacion de empresas en normas de CORFO 150000 150000 150000 150000
Productividad gestion a empresas relacionadas con el Complejo
productivo.

Programa de negocios asociativos directos o indirectos. CORFO | 500000 | 500000 500000 | 500000 |

Programa de microempresas en torno al COMPLEJO CORFO 50000 50000 50000 50000
PRODUCTIVO agropecuario.
INDAP Programa de fortalecimiento de la base productiva y de INDAP 237000 240000 242000
gestion de pequefios agricultores de la Region de
Coquimbo.

INDAP Programa Chilemprende Limari — INDAP (programa e INDAP 143.000
inversiones).

NOTA : Recursos anualmente presupuestados.

Programa de innovacion y CORFO Programa de innovacion orientado a financiar CORFO 1500000 1500000 1500000 1500000
emprendimiento. investigaciones en torno al complejo productivo

Programa de nuevos negocios de emprendimiento | CORFO | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 |

INIA Levantamiento de consorcio tecnolégico de empresas CORFO 200000 200000 200000
basadas en conocimiento para Complejo productivo
alimentario

INIA Sistema Interactivo de Apoyo al Riego en la Provincia INNOVA 125000 125000 125000 125000
del Limari, SIAR Limari, orientado a la optimizacion de CORFO
uso del riego con estaciones telemétricas.
INIA Tecnologia de produccién integrada de hortalizas para INNOVA 70000 720000
el desarrollo de productos agroexportables de la CORFO
provincia de Elqui
INIA Manejo intensivo de variedades hibridas de arandanos con FIA 21000 20000 20000
restriccion de raices sobre distintos sustratos sobre
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condicién de aridez.

Programa de atraccion y CORFO Programa de atracciéon de inversiones en torno a los CORFO 60000 80000 100000 120000
promocién de inversiones PROCHILE negocios agropecuarios.
CORFO Programas de fomento para certificacion de calidad. CORFO 150000 150000 150000 150000
INDAP Programa de apoyo a rubros dinamicos y competitivos INDAP 219000 222000 227000

de pequefios productores agricolas (Asistencia técnica,
desarrollo organizacional, Centro de Gestion, Apoyo a
Redes Pro Rubro).

Apoyo a la comercializacion ProChile Realizacion de macroruedas de negocios con ProChile 6000 6000
internacional de MIPYMES importadores para productos asociados al cluster
ProChile Capacitacion en temas de interés comercial a empresas ProChile 4000 4000 4000 4000

del cluster (oportunidades de mercado, normas, etc.)

ProChile Coaching de empresas dirigido a empresas del cluster ProChile 1500 1500

ProChile Visita de Agregados Comerciales de mercados externos ProChile 3000 3000 3000 3000
de interés para los productos y empresas del cluster

ProChile/INDAP Programa de Internacionalizacion de la Agricultura ProChile 2500 2500 3500 3500
Familiar Campesina (PIAC)

ProChile Aplicacion de Fondo de Promocién de Exportaciones ProChile 5.000 6.000 7.000 8.000
agropecuarias

HACIA UNA REGION ALIMENTARIA

Objetivo Generar condiciones para la creacion de un complejo productivo alimentario
Hito Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009 2010
Participantes

Desarrollo de
encadenamiento
alimentario pesquero

y acuicola
Programa de Calidad y SEREMI Programa de certificacion de empresas en normas CORFO 50.000 50.000 50.000 50.000
Productividad Economia de gestion a empresas relacionadas con el
CORFO Complejo productivo.
Programa de negocios asociativos directos o CORFO 50.000 50.000 50.000 50.000
indirectos.
SEREMI Programa de desarrollo de Acuerdo de Produccién CORFO
Economia Limpia para la Industria Pesquera de Proceso.
CORFO
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SEREMI Fortalecimiento de Laboratorio de Toxinas Marinas
Economia para el desarrollo de la Acuicultura y su insercion en
los mercados

Programa de innovacion y SEREMI Programa de innovacion orientado a financiar CORFO 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
emprendimiento. Economia investigaciones en torno al complejo productivo

HRiRE Programa de nuevos negocios de emprendimiento | CORFO | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 |

SEREMI Desarrollo de Instituto Tecnoldgico de la Acuicultura de CORFO

Economia la Zona Norte de Chile.

CORFO

SEREMI Programa de apoyo AL COMERCIO de la pesca 80000 80000 80000 80000

Economia artesanal y la acuicultura.

SEREMI Programa de fortalecimiento a caletas pesqueras con DOP, SERCOTEC,

Economia potencial exportador, apoyando técnica y sanitariamente FONDO DE

Sercotec, DOP, iniciativas para la promocion turistica y gastronémica de FOMENTO PARA

Sernapesca. los productos del mar. LA PESCA

ARTESANAL

SEREMI Programa de forlatecimiento de las Areas de Manejo CORFO

Economia de Recursos Bentonicos, con énfasis en la | /SERCOTEC

CORFO/SERCOT diversificacion, calidad y acuicultura de pequefia

EC escala.
Programa de atraccion y SEREMI Programa de atraccion de inversiones en torno a los CORFO 60000 80000 100000 120000
promocién de inversiones Economia negocios pesquero y acuicolas.

CORFO

SEREMI Programas de fomento para certificacion de calidad. CORFO 150000 150000 150000 150000

Economia

CORFO
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J

La calidad de vida de los habitantes de nuestra region esta fuertemente asociada a las condiciones laborales de sus trabajadores. Por esta razon,
procurar mas y mejores empleos es una prioridad del Gobierno Regional de Coquimbo. En esta perspectiva, se torna importante considerar entre
las prioridades programaticas un conjunto de medidas que ag)oyen la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MIPYME).  En efecto, la MIPYME en
la Region de Coquimbo genera trabajo para el 80.58%° de los ocupados. Cabe mencionar que la microempresa en esta materia, es
particularmente importante, ya que genera el 50.05% de los puestos de trabajo.

Existe coincidencia entre las personas e instituciones ligadas al ambito productivo que mejorar la competitividad a través del apoyo al
emprendimiento e innovacion tecnoldgica resulta central para la consolidacion de este sector empresarial. Para ello los programas deben hacerse
cargo de problemas que aquejan al sector, tales como: La escasa informacién de los mercados externos a la regién, inadecuados sistemas de
comercializacion, bajo poder de negociacion, insuficiente incorporacion de tecnologias, mala comprensién de cuando la asociatividad es
necesaria y cuando no, sobretramitacion de algunos procedimientos por parte del estado, etc. Si bien en materia de acceso al crédito privado ha
habido importantes progresos durante los ultimos 15 afios, éste aun es dificultoso para un sector de empresarios, entre ellos, aquellos del sector
agricola.

Para contribuir a mejorar la situacion de los problemas descritos es importante el trabajo mancomunado y coordinado de los diferentes
actores como son, los organismos gubernamentales, los comunales y los propios empresarios. Particular importancia se le debe dar al trabajo que
sobre la materia puedan desarrollar los municipios, sobretodo y principalmente en lo que tiene relacion con la facilitacion de tramites y permisos
gue requieren los empresarios.

Contexto

3 CASEN 2003
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Estrategia de accién

Este Programa Estratégico sera abordado bajo la coordinacién del Comité de Innovacion y Emprendimiento sin perjuicio de la participacion de
integrantes de los otros Comités regionales. Esta forma de trabajo permite un analisis mas amplio y complementario en la blsqueda del apoyo de
la competitividad de las empresas de la region.

La estrategia definida en la Region de Coquimbo para abordar el apoyo de la competitividad de las empresas regionales, determina un
conjunto de acciones basado en 4 ejes:
1) Apoyo a la gestion empresarial con énfasis en la innovacion tecnoldgica
2) Profundizar la coordinacién entre las instituciones publicas y privadas.

3) Fomento de la captacién de inversiones nacionales

4) Contribuir a desarrollar una cultura de innovacion y emprendimiento.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es mejorar la competitividad de la micro, pequefia y mediana empresa a través del apoyo al emprendimiento e
innovacion tecnolégica. Ello implica aplicar un conjunto de acciones en consecuencia a los ejes de accidn, dentro de las cuales se creara una
agencia de desarrollo regional que apoyara transversalmente cada uno de estos ejes.

Apoyo ala gestion empresarial con énfasis en lainnovacién tecnoldgica

Mejorar la competitividad de la Mipyme pasa en buena medida por apoyar a este sector a que acceda a apoyos en la gestion, en el acceso al
crédito, a la informacién. Particularmente importante es que los(as) empresarios(as) regionales incorporen tecnologias de la informacién las
cuales les pueden ayudar a disminuir costos, abrir nuevos mercado, facilitar el acceso a informacién estratégica y facilitar el acceso al crédito de
la banca privada, en especial para mujeres.

Como una manera de vincular e incentivar la participacion de los municipios en el tema se generara un programa de fomento a la formulacién y
aplicacion de programas de apoyo a la mipyme por parte de los municipios, particularmente lo que tiene relacion a la facilitacién de tramites con el
estado, el acceso al crédito, a la informacion de oportunidades y capacitacion. También es importante que en el nivel local se coordinen posibles
necesidades de asociatividad, como una herramienta fundamental para mejorar la competitividad de la empresa regional.

Otro aspecto importante es la promocién coordinada de programas de investigacion y desarrollo entre universidades y centros de investigacion,
con el sector empresarial regional.

Profundizar la coordinacién entre las instituciones publicas y privadas.

Esto implica generar instancias de informacién, seguimiento, evaluacion de los programas y proyectos que llevan a efecto los distintos organismos
gue intervienen en materia de fomento productivo y en coordinacion con las organizaciones empresariales locales. EI Comité de Innovacién y
Emprendimiento realizara las coordinaciones y gestiones necesarias para la implementacion de este compromiso. Asimismo, especial relevancia
adquiere la puesta en operacion de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo.

Contribuir a desarrollar una cultura de innovacion y emprendimiento

Contribuir a desarrollar una cultura de innovacién y emprendimiento implica trabajar tanto con los actuales empresarios y trabajadores, como asi
también con los estudiantes desde de basica hasta la educacién superior.

Fomento de la captacién de inversiones nacionales
Con la finalidad de contribuir a generar mas y mejores empleos es importante consolidar los programas destinados a facilitar la llegada de

empresas a la region. Lo anterior, a través de la entrega de informacion adecuada a los interesados, facilitacion de tramites, apoyo a posibles
necesidades de asociacion, etc.

Péagina 71



Plan Regional de Gobierno 2006-2010 Region de Coquimbo

....................................................................................................................................................................................................................

Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Programa Prioritario Desarrollo de la MIPYME, emprendimiento e innovacion tecnoldgica para la

competitividad

Objetivo rar y gestionar una Agenda de Desarrollo Productivo para la MIPIME, emprendimiento e innovacion
tecnoldgica

Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009 2010

Participantes

1) Apoyo a la gestion
empresarial con énfasis en la
innovacion tecnolégicay en el
entorno.

SERCOTEC Facilitar el acceso al financiamiento de la 50.000 50.000 50.000 50.000
MIPE a través de crédito con instituciones
financieras y capital semilla.

CORFO Elaborar y aplicar un programa de apoyo a CORFO 24.800 24.800 24.800 24.800
la produccion limpia.

CORFO Fomentar y desarrollar procesos de CORFO 150.000 150.000 150.000 150.000
certificacion de calidad

SERCOTEC Programa de fortalecimiento municipal de 100.000 100.000 100.000 100.000
las Oficinas de Desarrollo Econémico Local

CORFO Apoyar Iniciativas tendientes a prospectar, CORFO 80.000 80.000 80.000 80.000
difundir, adecuar y adquirir tecnologias a
través del programa de transferencia
tecnoldgica.

CORFO Desarrollar eventos de difusion de los CORFO 3.000 3.000 3.000 3.000
instrumentos que cofinancian misiones
tecnoldgicas, pasantias tecnoldgicas y
contratacion de expertos.

CORFO Realizar eventos de difusion tecnoldgica Programa 2.000 2.000 2.000 2.000
con rueda de negocios. Innovacio
n
SERCOTEC Facilitar los tramites legales que debe 20.000 20.000 20.000 20.000

cumplir la Mipyme, en especial, en el uso
de las tecnologias de la informacion.

CORFO Implementar un Plan de Certificacion de CORFO 150.000 150.000 150.000 150.000
calidad a 100 empresas exportadoras.
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2) Profundizar la coordinacion
entre las instituciones
publicas y privadas.

Comité de Innovaciony | Promover la creacion de Comités Publico — CORFO 1.000 1.000 1.000 1.000
emprendimiento Privado para la innovacion y el SERCOT
emprendimiento en las provincias de Elqui, EC
Limari y Choapa
Comité de Innovacién y Realizar una agenda de encuentros CORFO 5.000 5.000 5.000 5.000
emprendimiento empresariales para la innovacion. SERCOT
EC
3) Fomento de la captacién de
inversiones nacionales
CORFO Implementar el programa Todo Chile de CORFO 50.000 50.000 50.000 50.000
atraccion de inversiones en la region
Seremi de Economia Realizar encuentro con empresarios a nivel CORFO 2.000 2.000 2.000 2.000
nacional para invitarlos a invertir en nuestra
region.
Seremi de Economiay | Hacer seguimiento a proyectos privados CORFO 5.000 5.000 5.000 5.000
CORFO importantes que no han sido concretizados.
4) Contribuir a desarrollar una
cultura de innovacion vy
emprendimiento.
Intendencia Regional Impulsar la construccién de un Parque 400.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000
SERPLAC Tecnolégico-Cultural, con la participacion
del sector publico y privado.
SECREDUC, Desarrollar un programa de estimulacién a 10.000 10.000 10.000 10.000
CENTROS DE los docentes para promover la innovacion
EDUCACION en los estudiantes y en ellos mismos.
SUPERIOR.
Impulsar la creacion y puesta en operacion CORFO 50.000 50.000 50.000 50.000
CORFO de una Agencia Regional de Desarrollo
Productivo que estimule la innovacién y el
emprendimiento.
CORFO Disponer de instrumentos de financiamiento CORFO 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000
a instituciones para el fomento de la
Investigacion y Desarrollo.
CORFO Implementar mecanismos de CORFO 50.000 50.000 50.000 50.000
cofinanciamiento al patentamiento
(Propiedad intelectual e industrial).
Sernam-Sercotec Ejecutar un programa de apoyo a mujeres Sernam 10.000 10.000 10.000 10.000

emprendedoras
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Prodemu Desarrollar un programa de apoyo para el Prodemu 1.000 1.000 1.000 1.000
emprendimiento de mujeres de escasos
recursos.

FOSIS Implementar lineas de financiamiento para FOSIS 110.000 115.000 118.000 120.000

la inversion productiva individual y
asociativa, a través de Planes de Negocios.

Agenda tecnoldgica Regional INIA Formulacién de la agenda tecnolégica CORFO
silvoagropecuaria regional con el Centrp
Tecnoldgico de Produccion Limpia y
Sustentable para zonas Arida. Este
levantamiento estara listo Ultimo trimestre de
2006.

INIA Constitucion de consorcio tecnoldgico CORFO 250000 250000 250000 250000
Agricola y Pecuario
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Contexto y Situacion Actual

Chile, por su diversidad geografica, climas, flora y fauna, es un pais con grandes atractivos naturales y condiciones privilegiadas para el desarrollo
del turismo.

La Regién de Coquimbo, no es ajena a esta realidad, sino por el contrario, esta inserta en uno de los territorios mas generosos del pais. Ademas
de sus condiciones climaticas la zona dispone de diversos atractivos que la destacan, presentando ventajas comparativas en el sector costero
dado el extenso litoral que posee, dotado de playas aptas para el bafio, el descanso, la pesca y los deportes nauticos. Por otra parte, se
encuentran sus fértiles valles interiores que, entre otras actividades, permiten desarrollar actividades de descanso y la relajacion.

Conjuntamente con lo sefialado en el punto anterior, la regidon cuenta con otros atractivos importantes como son los recursos de orden
arqueologico, botanico, culturales, arquitectonicos, histdricos y cientificos, entre los cuales destacan restos arqueoldgicos de la cultura Diaguita;
Parque Nacional Fray Jorge; las Reservas Nacionales de Pingiiino de Humboldt y de Las Chinchillas, Museo y Casa escuela de Gabriela Mistral;
Monumentos arqueoldgico Valle del Encanto y Observatorios astrondmicos, entre otros.

A este respecto existen un desarrollo de infraestructura y servicios asociados al turismo astrondmico; zonas rurales que presentan caracteristicas
heterogéneas disgregadas que potencian un turismo rural, apoyado por una fauna marina que permiten generar circuitos de ecoturismos. Asi
mismo, las caracteristicas climaticas de la region, permiten fomentar el turismo durante todo el afio. El segmento turismo tercera edad es una
buena opcion para la region.

La demanda turistica del periodo de verano, es predominantemente nacional, y en lo que corresponde al segmento extranjero, el flujo proviene
principalmente de la Republica de Argentina, especialmente de las ciudades de San Juan, Mendoza y Cérdoba. Por su parte, los periodos de
vacaciones y fines de semana largo son demandados, principalmente, por turistas que vienen de la Regién Metropolitana.

No obstante a lo anterior, y con el fin de desarrollar una actividad turistica y de servicio en la regién durante todo el afio, y en particular, en la
conurbacion Serena Coquimbo, deben articularse los recursos y esfuerzos para lograr la diversificacion de la oferta turistica y
consecuencialmente captar mayores flujos en especial en la baja temporada turistica. Todo ello, en un escenario de sostenibilidad y
sustentabilidad de la actividad turistica en la regiéon de Coquimbo.
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Estrategia de accion

Este programa estratégico sera abordado bajo la coordinacion del comité de Innovacion y Emprendimiento, sin perjuicio de la participacion de
integrantes de los otros comités regionales.

La estrategia definida en la Regién de Coquimbo para abordar un turismo diversificado y de excelencia determina el conjunto de acciones basado
en los siguientes tres ejes:

Turismo de Intereses especiales

En este aspecto, la naturaleza de caracteristicas heterogéneas disgregada en una zona fascinante hace que este tipo de turismo presente en la
Regioén grandes potencialidades para ser desarrollado; entre otros Parque Nacional de Fray Jorge, Reserva Nacional del Pinglino de Humboldt,
los humedales. Con estos recursos se podrian desarrollar circuitos de ecoturismo y agroturismo, caminatas, cabalgatas, entre otros actividades de
contemplacion de la naturaleza. Por otra parte, existe un gran potencial en el desarrollo de infraestructura y servicios asociados al turismo
astrondmico que aprovechen las ventajas comparativas de contar con la mejor visibilidad de los cielos (300 dias despejados al afio),
cientificamente probada por los tres Observatorios Astronémicos Internacionales ubicados en los Cerros Tololo, La Sillay Las Campanas. Junto
a ello se suman los Observatorios Turisticos que ofrecen la posibilidad de escudrifiar y contemplar un universo sin fin, como los Observatorios
Mamalluca, en Vicufia y el de Collowara en Andacollo.

Regién de Congresos y Eventos.

Elaborar y desarrollar un plan de promocion de eventos y congresos. El desarrollo urbanistico y el bello entorno, no pasa inadvertido para quienes
buscan las facilidades que demanda la programacién de una actividad de negocios. Para este tipo de inversion la Regidn presenta atractivos
naturales y condiciones favorables, como la cercania con la Region Metropolitana, para desarrollar convenciones, congresos o eventos, al igual
gue las reuniones o actividades laborales fuera del lugar de trabajo, para las mas variadas disciplinas.

Consolidacion del Turismo Vacacional

Una opcidn interesante, para dejar de ser una region con un turismo basado fundamentalmente en la temporada de verano, es impulsar una
oferta vacacional atractiva para segmentos especiales de la demanda como es el turismo Vacaciones Tercera Edad y Turismo Juvenil. A ello
pueden agregarse los segmentos tradicionales con oferta promocionales y atractivas en periodo de baja temporada incorporando productos

turisticos como es el caso de ecoturismo rural, turismo astronémico, minero, religioso y cultural, entre otros.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es la diversificacion de la oferta turistica y captar mayores flujos en especial en la baja temporada turistica. Todo
ello, en un escenario de sostenibilidad y sustentabilidad de la actividad turistica en la regiéon de Coquimbo. Para ello es necesario:

Implementacion del Turismo de Intereses Especiales
Es de especial relevancia impulsar acciones de promocion de turismo de intereses especiales, como el turismo cultural, astronémico, patrimonial,
minero, religioso, ecoturismo y agroturismo. En esta linea las principales acciones son:
- Disefio y puesta en valor de las siguientes rutas turisticas: Valle Interior (Vicufia, Paihuano, Rio Hurtado y Andacollo); Costero Norte
(sector costero e interior Comuna de La Higuera); Cuenca del Choapa (Canela, Salamanca, lllapel y Los Vilos) y Corredor Limari (Ovalle,
Monte Patria, Punitaqui, Combarbala y Rio Hurtado)

Desarrollo del Turismo de Negocios (Congresos, Convenciones y Eventos).
Para el desarrollo de este producto turistico se deben realizar las siguientes lineas de accion:
e Gestionar la atraccién y materializacion de reuniones y eventos en la region, promoviendo la regién como sede de congresos y eventos
de interés para el mercado nacional e internacional.
e Orientar y apoyar a los Agentes publicos, Municipalidades y Empresarios para la captacion y buen desarrollo de las reuniones y eventos.
e Gestionar el mejoramiento de la calidad del servicio en los actores del sistema con miras a incrementar cuantitativa y cualitativamente el
Turismo de Negocios, Congresos y eventos en la Region.

Consolidar el Turismo Vacacional

Para incrementar el flujo de baja temporada se deben realizar acciones tendientes a desarrollar, con ofertas y paquetes turisticos especiales
e Programa Turismo Tercera Edad
e Programa Turismo Juvenil
e Fortalecer turismo tradicional de baja temporada; vacaciones de invierno; fiestas patrias, y fines de semana largo.
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Hitos y acciones

Turismo diversificado y de excelencia

a la region como un centro turistico de oferta diversificada (Turismo todo el

Objetivo
Hito Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009 2010
Participantes

Turismo de intereses
especiales
Marketing y Promocién Turistica SEREMI Economia Produccion de material grafico y audiovisual;
Regional SERNATUR Muestras a publico workshop 120.000 | 60.000 30.000 30.000
Agentes Privados Participar en ferias
Publicacion y eventos
Programa Difusién Turistica Publicaciones turisticas en medios : prensa escrita , radio y 300.000 100.000 100.000 100.000
television, otros de comunicacion masiva. (Nacional e Internacional)
Desarrollo del ecoturismo Generacion de un circuitos por Humedales
SEREMI Economia Fomentar la creacién de areas silvestres protegidas publico-
SERNATUR privadas, para un circuito ecoturistico y su puesta en el mercado. 10.000 20.000 5.000 5.000
Programa Conciencia Turistica Charlas y Exposicion Gréafica Conciencia Turistica a comunidad
Desarrollo de turismo rural y SEREMI Economia Implementar un P.T.I. turistico de intereses especiales en ELQUI
agroturismo en los valles SERNATUR Desarrollar rutas turisticas en las provincias de Elqui y Choapa
CORFO Desarrollo rutas turisticas y redes de mipes en Limari. oLy AR SORY SORY
Desarrollo del turismo cultural y SEREMI Economia Disefiar e implementar un programa de apoyo a circuitos y redes
patrimonial y arqueolégico SERNATUR de gestion para la promocién del turismo cultural, por territorios.
Consejo de la Circuito patrimonial regional: El legado de Gabriela, el patrimonio oLy AR S S
Cultura arquitectonico regional, Sitios arqueoldgicos. Desarrollo de rutas.
Desarrollo del turismo SEREMI Economia Desarrollo de la ruta astronémica de observatorios comunales de
astronémico SERNATUR Vicufia, Andacollo, Combarbala ALY ALY R R
Region de Congresos y
Eventos
Plan de Atraccién de Eventos SEREMI Economia Elaborar y promover la regién como destino para congresos y
SERNATUR eventos.
SERCOTEC Fomentar el mejoramiento de la calidad de los servicios turisticos;
Barrio Inglés, otros emergentes y sectores consolidados. 15.000 10.000 5.000 5.000
Capacitacion y asistencia en : gestion , atencién de clientes ,
fidelizacion , calidad del servicio, construccion de normas de
calidad (Convenio : SERNATUR e INN ).
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Seremi de Expoagro Regional. Disefiar y gestionar participacién de empresas 10.000 70.000
Agricultura proveedoras de insumos agricolas y agroindustriales,
financiamiento de seminarios y talleres tematicos, asi como
propuesta de fomento de la cultura rural

Consolidacion del turismo
vacacional de baja

temporada
Fomento Vacaciones Baja SERNATUR Fortalecer el turismo vacacional tradicional; vacaciones de invierno,
Temporada fiestas patrias y fines de semana largo. SERNAT
Programa de vacaciones de tercera edad UR 6.000 3.000 3.000 3.000

Programa de turismo juvenil

- |
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Contexto y Situacion Actual

La Mineria en la Region de Coquimbo a experimentado UGltimamente un boom importante en términos de relevancia para la economia regional,
debido principalmente al precio del cobre, lo que a implicado que dentro de las exportaciones regionales, la mineria represente mas del 80% del
total de exportaciones y del cual Pelambres aporta el 95 %. Ademas la pequefia mineria y la mineria artesanal han incrementado fuertemente su
presencia en la actividad econdmica regional, debido a los buenos precios de los metales, como lo muestra el siguiente cuadro:

CATASTRO ] 2001 2002 2003 N 2004 2005

MINAS | | | | | |

EN OPERACION | 164 | 168 | 190 | 282 | 358 |
PLANTAS | | | | | |

EN OPERACION | 39 | 39 | 39 | 54 . 48|

TOTAL FAENAS EN OPERACION | 203 | 207 | 229 | 336 | 406 |

Ahora bien, méas alla de estas buenas noticias, subsisten algunas debilidades del sector de la pequefia mineria, especialmente de la mineria
artesanal, que es necesario afrontar en este momento aprovechando las buenas condiciones de mercado, apostando a lograr el cambio cultural
necesario para dar el salto al desarrollo definitivo del sector en su conjunto, podemos mencionar las siguientes debilidades:

1.- Bajo horizonte de planificacion: Por el alto porcentaje de arrendatarios de mina con contratos de corto plazo, escaso conocimiento de reservas
mineras explotables, falta de acceso al capital de riesgo.

2.- Costos Elevados: Por falta de acceso a tecnologia apropiada a escala de produccion, falta de acceso a créditos, alto nivel de endeudamiento,
incremento en costos por mayores profundidades de extraccion, distancia a plantas procesadoras (encarece el flete), altas regalias pagadas por
arriendos de minas.

3.- Alta variabilidad de ingresos: Por impacto por variaciones del tipo de cambio, agotamiento del mineral de alta ley, alta vulnerabilidad a ciclos
bajos de precio del cobre.

4.- Acceso reducido a propiedad minera: Por alto porcentaje de control de propiedad minera, por parte de grandes compafiias mineras.
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Ademas en el tema energia, esta es una region consumidora de energia del SIC, ahora bien con la promulgacion de las leyes corta | y corta Il, se
abre la posibilidad de incorporar dentro de la matriz energética nacional, dada la infraestructura de riego instalada en la region — embalses - la
posibilidad de inversién en centrales mini hidros de baja potencia y de baja inversion pero muy rentables, ademas de las condiciones territoriales
costeras en cuanto a la calidad de los vientos que surcan esta region, para incentivar el estudio e inversion en Parques de Energia Edlica, con lo

cual estamos contribuyendo a la Politica Nacional de Promocion de las (ERNC), Energias Renovables No Convencionales, prioridad
gubernamental del nuevo gobierno de aqui al 2010.
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Estrategia de accién

Este Programa Estratégico serd abordado bajo la coordinacion del Comité de Innovacion y Emprendimiento, més otras instancias como Las
Mesas Provinciales de Mineria y el Gabinete Minero — Energético, sin perjuicio de la participacion de integrantes de los otros Comités regionales.
Esta forma de trabajo permite la incorporacion real de todas las actividades productivas regionales, para desarrollar un esfuerzo conjunto de
apoyo a las MIPYME de los distintos sectores productivos, lo que permita que no hayan sectores rezagados o con falta de apoyo, lo que a través
de un apoyo integral de los distintos 6rganos de fomento e innovacién, produzca el salto cualitativo, en donde los pequefios negocios productivos
se puedan sostener y ser sustentables en el tiempo, especialmente dirigido a los pequefios productores mineros.

Ademas a medida que los pequefios productores mineros van sustentandose en el tiempo, se irdn incorporando a los Acuerdos de Produccién
Limpia (APL), introduciendo la variable medio ambiental y de calidad de gestién de sus procesos y productos, para luego a través de promociones
e intercambio, poder vender sus productos y servicios al exterior.

Con respecto a la promocion de las Energias Renovables No Convencionales y el Ahorro Energético, estos temas se abordaran a través del
Gabinete Minero Energético regional, impulsando; seminarios, capacitaciones, eventos, mesas publico - privadas y una campafa especial para
promover ahorro energético en la Pequefia y Mediana Mineria Regional.

La estrategia definida en la Region de Coquimbo para abordar la promocion de la mineria y los recursos energéticos regionales, esta determinada
por un conjunto de acciones basado en cinco ejes:

1.- Consolidar el desarrollo de la Pequeia y Mediana Mineria Regional, potenciando su productividad, competitividad, promoviendo un acceso
mas equitativo a las oportunidades de negocio y su insercidén en otras regiones mineras a nivel nacional o internacional.

2.- Comprometer a la Pequefia y Mediana Mineria Regional con el desarrollo sustentable, aumentando su contribucién al desarrollo econémico y
social de la region, incentivando a la industria minera a realizar una gestion econdmica social y ambientalmente responsable que promueva la
sustentabilidad de la Regién de Coquimbo como regién minera por excelencia.

3.- Potenciar el rol, eficiencia y aporte de la Empresa Nacional de Mineria (ENAMI), SERNAGEOMIN y la SEREMI DE MINERIA, en el desarrollo
econdmico y social de la region.

4.- Contribucion al desarrollo de otros sectores productivos, vinculados a la mineria, como los proveedores de bienes, insumos y servicios
mineros.

5.- Promocién del ahorro y uso eficiente de la energia y el incentivo de invertir en energias renovables no convencionales.
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Objetivos y Compromisos
1.- Innovacién Tecnolégica en la Pequefiay Mediana Mineria:

e Programa de Transferencia Tecnolégica, para la adaptacién de tecnologias existentes, en la Pequefia Mineria.
e Concurso de proyectos de Innovacion Tecnolégica, para la Mineria Regional.
e Apoyo al desarrollo de negocios asociados a la artesania de calidad de Lapislazuli y Combarbalita.

2.- Apoyo al emprendimiento en la Pequefia y Mediana Mineria: El énfasis en esta linea estard dado hacia los sectores mineros en La
Serena, Andacollo, La Higuera, Ovalle, Punitaqui, Combarbala e Illapel, entre otros.

Programa de reconocimiento de Reservas - Capital de Riesgo.

Créditos al desarrollo de minas.

Créditos de Capital de Trabajo, para el financiamiento de la operacion.

Créditos mutuos para adquisiciones, para financiar la adquisicion de equipos orientados a la produccion.

Promocion del intercambio de conocimiento, productos y servicios mineros con otras regiones del mundo (San Juan -Henan).
Promover la asociatividad y la convergencia entre pequefios mineros (pirquineros) y artesanos en piedra o metales, para producir
encadenamientos productivos y sinergias.

e Programa de Asistencia y Modernizacion de la Mineria Artesanal (PAMMA).

3.- La Pequefia Mineria comprometida con el Medio Ambiente y su desarrollo sostenible:
e Acuerdo de Produccion Limpia (APL) de la Pequefia Mineria Regional.
4.- Creacién del encadenamiento de proveedores de bienes y servicios a la mineria en la Region de Coquimbo:

e Promocion a la asociatividad y a la generacion de una plataforma comun de oferta diversificada.
e Promocidn del intercambio de conocimiento, productos y servicios mineros con otras regiones del mundo (San Juan - Henan).

5.- Promocidn a nivel regional de la Inversion en Energias Renovables no Convencionales:

e Acciones de promocion de la inversion en Energias Renovables no Convencionales
e Campafia de Ahorro y Eficiencia Energética en la Pequefia y Mediana Mineria.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

neria y recursos energéticos

Objetivo Impulsar el emprendimiento y la innovacion tecnoldgica de la pequefia y mediana mineria, incorporando en este esfuerzo a

los servicios empresariales asociados al desarrollo de proyectos mineros. Ademas se propiciara el fomento al desarrollo de
las ERNC en la regién de Coquimbo.

Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009 2010
Participantes M$ M$ M$ S

Innovacién Tecnolbgica en
la Pequefia y Mediana
Mineria.
Programa de Transferencia ENAMI - Lograr financiamiento para promover y articular ENAMI 90.125 95.000 101.000 106.000
Tecnoldgica, para la adaptacion proyectos de Investigacion y Desarrollo, entre el
de tecnologias existentes, en la sector minero y universidades y/o centros de
Pequefia Mineria. investigacion.
- Preparar y realizar concursos anuales de proyectos
de Investigacion y Desarrollo, entre pequefios y
medianos mineros.
- Incorporar financiamiento, via estudios
preinversionales, para la promocion y el desarrollo
de proyectos Investigacion y Desarrollo.
- Evaluacién del cambio Cultural hacia la innovacion,
tanto en el sector minero como internamente. Se
define procedimiento de evaluacién y aplicar
metodologia.
Concurso de proyectos de CORFO — SEREMI - Se incentivara la participacion a través de talleres CORFO 200.000 | 200.000 200.000 200.000
Innovaciéon Tecnol6gica, para la DE MINERIA explicativos organizados en conjunto.
Mineria Regional.
Apoyo al emprendimiento
en la Pequefia y Mediana
Mineria.
ENAMI Programa de reconocimiento de Reservas - Capital de ENAMI 275.200 | 280.000 | 284.000 289.000
Riesgo.
ENAMI Créditos al desarrollo de minas. ENAMI ‘ 72.150 | 75.000 78.000 81.000
ENAMI Créditos de Capital de Trabajo, para el financiamiento de la ENAMI *)
operacion.
ENAMI Créditos mutuos para adquisiciones, para financiar la ENAMI @)
adquisicion de equipos orientados a la produccion.
Promocién del intercambio de SEREMI DE Gestacion de misiones al exterior, para la generacion de | FNDR 15.000
conocimiento, productos y MINERIA - URAI intercambio comercial y de conocimiento minero. (Programa
servicios mineros con otras URAI)
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regiones del mundo (San Juan -
Henan).

Promover la asociatividad y la SEREMI DE - Se establecera asociatividad entre el Municipio, Sercotec, SERCOTEC | 30.000 30.000 30.000 30.000
convergencia entre pequefios MINERIA - otros organismos de fomento y la Seremi de Mineria en un
mineros (pirquineros) y artesanos SERCOTEC territorio minero determinado (Andacollo, La Higuera,
en piedra o metales, para producir Punitaqui, Combarbala o lllapel) , en donde a través de
encadenamientos productivos y concurso se podran financiar los mejores proyectos.
sinergias.
Programa de Asistencia y ENAMI — SEREMI - Este programa lo ejecuta Enami y es supervisado por la | MIN. DE 172.000 180.000 188.000 196.000
Modernizaciéon de la Mineria DE MINERIA Seremi de Mineria MINERIA
Artesanal (PAMMA).
La Pequefia Mineria
comprometida con el Medio
Ambiente y su desarrollo
sostenible
Acuerdo de Produccién Limpia ENAMI — - Acuerdo de Produccion Limpia de la Pequefia mineria @)
(APL) de la Pequefia Mineria SERNAGEOMIN — Regional con seguimiento de cumplimiento de normativa
Regional MINISTERIO DE imperante de parte del Sernageomin, Enami, Seremi de Salud
SALUD — CONAMA — | y CONAMA Regional.
MINISTERIO DE
MINERIA
Creacion de un
encadenamiento de
Proveedores de bienes y
servicios a la mineria en la
Regién de Coquimbo.
Promocion a la asociatividad y a | SEREMI DE - Se incentivara la participacion a través de talleres *)
la generacion de una plataforma | MINERIA — CORFO explicativos organizados en conjunto.
comun de oferta diversificada. — SERCOTEC — - Se puede utilizar como plataforma la Agencia de
SEREMI DE Desarrollo Regional
ECONOMIA
Promocién del intercambio de | SEREMI DE MINERIA | - Gestacién de misiones al exterior, para la generacién de
conocimiento, productos y servicios intercambio comercial y de conocimiento minero.
mineros con otras regiones del
mundo (San Juan - Henén).
Promocion a nivel regional
de la Inversion en ERNC
(Energias Renovables no
Convencionales)
Acciones de promocién de la SEREMI DE - Lanzamiento en junio 2006 del 2° concurso de | CORFO 300.000 | 300.000 | 300.000 300.000

inversion en (ERNC)

MINERIA - SEREMI
DE AGRICULTURA —
SEC — CORFO -
CNE

proyectos de Inversion en energias renovables no
convencionales, por parte de la CORFO y la
Comision Nacional de Energia.

- Ademas de la conformacion del Gabinete energético
de la Region de Coquimbo, para la generacion de
sinergias.
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Campana de Ahorro y Eficiencia SEREMI DE - Realizaciéon de seminarios y capacitacion, visitas a terreno, - 5.000 5.000 5.000
Energética en la Pequefia y MINERIA - SEC - promocionando el adecuado uso de la Energia.
Mediana Mineria. CNE
Produccion de hidroenergia Seremi de agricultura Difusion de politica nacional de hidroenergia, experiencias y 3.500

Seremi de Mineria y financiamiento disponible

Energia

CORFO Concurso de energia renovable (recursos de acuerdo a | CORFO 30.000

demanda)

(*): Montos por determinar

- |
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Contexto

La globalizacién ofrece a Chile muchas oportunidades de desarrollo, dada su posicién estratégica entre el Asia-Pacifico y el Cono Sur. La Region
de Coquimbo tiene actualmente, en el contexto nacional, un nivel de insercién internacional moderada, que se refleja esencialmente a través de
sus cadenas de exportacion principalmente de productos primarios, la actividad turistica, y la cooperacién académica y cientifica. Aun cuando
posee un paso fronterizo con la Republica Argentina, éste tiene un uso limitado (flujo de turistas en verano). Diversos actores regionales estan
relevando el desafio de insertar a la Region en el contexto internacional, generando alianzas territoriales, para sostener el ritmo de crecimiento en
sus exportaciones y mantener su competitividad, ademas de beneficiarse de la experiencia y buenas practicas internacionales mediante la
Cooperacion para el Desarrollo.

A la luz de experiencias exitosas a nivel internacional, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativa (SUBDERE), que preside la
Comisién Asesora Presidencial para la Cooperacion Internacional de Regiones, ha venido promoviendo el desarrollo de agendas de cooperacion
internacional descentralizadas, impulsadas por los propios gobiernos regionales y también, algunas municipalidades — agendas que reciben una
gradual legitimacion y apoyo por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores. Chile ha suscrito acuerdos internacionales esencialmente con
paises de América®, Europa®, asi como Asia y otros territorios del Pacifico®. Estos acuerdos enmarcan las acciones exteriores de los gobiernos
regionales, pero no las restringen, con lo cual el Gobierno Regional de Coquimbo viene, desde el afio 2001, estableciendo relaciones diplomaticas
formales con territorios subnacionales de su interés, situados en Argentina, Francia, Espafia, China y Marruecos.

La Estrategia de Desarrollo Regional de la Region de Coquimbo vigente considera el fomento de la integracion a la economia global,
particularmente con regiones vecinas nacionales e internacionales. En el marco de dicha estrategia, los principales avances de la Region, en
estos ultimos afios, han sido:

e América: el desarrollo de una agenda bilateral con la Provincia limitrofe de San Juan, Argentina, que incluyé la construccion de relaciones
politico-diplomaticas, intercambios académicos, culturales y deportivos, asi como acciones conjuntas de promocion del proyecto de tinel
por el paso Agua Negra

e Europa: el desarrollo de un programa de descentralizacién y gobernabilidad con la Uniéon Europea (Mas Region), la ampliacion de la
cooperacion con el Departamento de L"Hérault (Francia) y el desarrollo de pasantias en turismo en la Generalitat de Catalufia (Espafia)

* Estados Unidos, Canad4, México, El Salvador, Costa Rica, Venezuela, Ecuador, Colombia, Bolivia, Perd, MERCOSUR y Argentina
5 Unién Europea y EFTA
® pacific 4 y Corea del Sur
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e Asia y otros territorios del Pacifico: el acercamiento diplomatico con China, la negociacién del Hermanamiento con su Provincia de
Henan, la divulgacion del TLC con China, el estudio de la cultura y economia China, y el inicio de una reflexion sobre las perspectivas del
Corredor Bioceanico Central “paso Agua Negra”, a corto plazo, y de la factibilidad de perfilar a la Regién como Plataforma de Negocios

e Otros territorios: la identificacion de espacios de cooperacion Sur-Sur con territorios en vias de desarrollo, en este caso, de norte Africa
(Marruecos), en triangulacién con el Departamento de L Hérault (Francia).

-
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Estrategia de accién

Considerando la experiencia adquirida por el Gobierno Regional en relaciones internacionales descentralizadas, sustentado por el importante
desarrollo organizacional experimentado el afio 2005’, la estrategia definida en la Regién de Coquimbo se orienta, de manera general, a asumir
un rol mas proactivo en la bldsqueda y seleccion de socios territoriales con mayores perspectivas para el comercio exterior de la Region,
desarrollar agendas de trabajo con la Provincia de San Juan y otros territorios del Corredor Bioceanico Central por el paso Agua Negra que
permitan avanzar en la integracion fisica y econémica, mejorar los contenidos y alcances de las agendas de Cooperacion bilateral para el
Desarrollo iniciadas y por abrir, y mejorar las capacidades de instituciones y empresas regionales para insertarse en el mundo globalizado.

Este Programa Estratégico sera coordinado por el Departamento de Asuntos Internacional del Gobierno Regional, las Direcciones Regionales de
ProChile y CORFO, asi como otros servicios publicos regionales con acciones internacionales, principalmente bajo la supervisiéon del Comité de
Innovacién y Emprendimiento (dependiendo del ambito de las acciones emprendidas). Se articulara estrechamente con los planes de la Agencia
de Desarrollo Regional y las iniciativas impulsadas por los municipios y sus asociaciones, los empresarios y sus organizaciones, asi como las
universidades y centros de investigacion.

7 Se constituyd ese afio el Departamento de Asuntos Internacionales en el Gobierno Regional (DAI) — a partir de la URAI - y una Comisién de Relaciones
Internacionales en el Consejo Regional. Empezé a operar una red de iniciativas pablicas, privadas y académicas orientadas a la insercion internacional de la
Regidn, articulada por el DAL
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Objetivos y Compromisos
Este programa se organiza entorno a los siguientes ejes:

Relaciones e intercambio comercial:
e Promover el intercambio comercial.
e Aprovechar las politicas de descentralizacion del pais en materia internacional para crear vinculos de cooperacién con regiones o
territorios de paises estratégicos.

A partir del andlisis de los principales destinos de las exportaciones regionales, las principales potencias actuales y futuras, los acuerdos
comerciales suscritos, asi como las oportunidades identificadas de captar inversiones y/o tecnologias, se considera enfocar las acciones de
promocion de hermanamientos con territorios subnacionales, de escala relativamente comparable con la Regiéon de Coquimbo, a través de las
redes empresariales, diplomaticas e institucionales, al menos en:

e América: Estados Unidos, Brasil y/o México
e Europa: Francia, Italia y Espafia
e Asiay otros paises del Pacifico: Japon, China (posible hermanamiento adicional) y/o Corea del Sur

Integracion internacional
e Avanzar en la integracion fisica, econémica y cultural con la Republica Argentina
e Creacion de la Secretaria Ejecutiva para la Integracién del Corredor Bioceanico Central

Cooperacion internacional para el desarrollo
e Desarrollar acciones de cooperacion para el desarrollo enfocadas a los intereses prioritarios de la region

- |
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Region de Coquimbo

Insercién Econémica y Relaciones Internacionales
|
Hit R o]| Acci F t 2007 2008 2009 2010
T I R Rl Rl Wil M Ml

1) Intercambio

Comercial
| Prochile | Fomentar las exportaciones regionales | | 50000 | 50000 | 50.000 | 50.000 |
| CORFO |~ Atraer inversién extranjera a la Regién | CORFO | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 |
SERNATUR, Promocién de la Regiéon de Coquimbo en el extranjero 100.000 100.000 100.000 100.000
PROCHILE con fines turisticos.
2) Cooperacion
Descentralizada.
GORE/DAIl y Profundizar convenios de desarrollo con Francia, Espafia, 10.000 10.000 10.000 10.000
SERPLAC Italia y Canada.
Gob. Elqui, COREs, Actualizar la agenda de trabajo suscrita con la Provincia 25.000 25.000 25.000 25.000
GORE/DAI de San Juan y ejecucion de actividades acordadas.
DAI Realizacion de misiones institucionales orientadas a la 30.000 30.000 30.000 30.000
cooperacion bilateral con Brasil, México y Uruguay.
3) Integracioén con la
republica Argentina.
DAI Implementar agenda de Negociacién y Constitucion de la 4.000 4.000 4.000 4.000
Secretaria Ejecutiva del Corredor Bioceanico Central
paso Agua Negra
Gob. Elqui, COREs, Organizacion de eventos bilaterales de integracion en 5.000 5.000 5.000 5.000

GORE/DAI

relacion al paso de Agua Negra, Foros del CBC y
seminarios)
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Contexto

Existen modelos climaticos globales que han permitido establecer que en la Regiéon de Coquimbo, habrd un aumento de temperaturas en la
segunda mitad del siglo XXI y una disminucién de un 10 — 25% de las precipitaciones pre—cordilleranas y cordilleranas. Por otro lado, evidencias
actuales permiten mostrar que en la region en los ultimos 100 afios de han producido una disminucién de las precipitaciones.

Otro punto importante es que las Naciones Unidas indican que bajo los 1.700 m3/hab/afio un territorio determinado se encontraria bajo
condiciones de estrés hidrico, lo que impide desarrollarse en forma adecuada para los distintos sectores productivos y el desarrollo humano en
general. Para el caso de la IV Regién, la disponibilidad de agua por habitante es del orden de 1.600 m3/hab/afio.

La Region de Coquimbo se encuentra inserta en una zona arida donde el recurso hidrico es un factor limitante. Esto adquiere aun mas
importancia cuando las principales actividades econémicas como son la mineria ( 55% de exportaciones regionales); industria manufacturera,
compuesta principalmente de productos de mar (22%), y la agricultura (20%) son fuertemente dependientes de la disponibilidad de este recurso.
A continuacion se nuestra un cuadro de consumos del recurso hidrico por las principales actividades productivas en la Region.

Consumos sectoriales IV Regidn (porcentaje).

Agricola | 87,2% |
Agua Potable | 2,4% |
Industrial | 0,7% |
Mineria | 2,9% |
Energia | 6,8% |

Fuente: DGA, 2002.

Segun se puede apreciar del cuadro anterior, en la IV Regién el consumo mas significativo pertenece al sector agricola, el que en la actualidad
demuestra un alto nivel de desarrollo tecnoldégico comparado con el promedio nacional.
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Sin embargo, otro componente de importancia que puede afectar la disponibilidad de agua, lo constituye las diferentes fuentes potenciales de
contaminacion, tema transversal para todos los sectores que usan este recurso.

Por lo tanto, existe una necesidad critica en la Regién de impulsar una gestion sélida de los recursos hidricos, a través de una aproximacion
integral al problema, incorporando aspectos técnicos, sociales y culturales. Es fundamental abordar en forma sistematica los serios problemas
causados por estas condiciones extremas de escasez y deterioro de los recursos hidricos en nuestra Region.

Péagina 96



Plan Regional de Gobierno 2006-2010 Region de Coquimbo

D R ) D D R D R R R P P R T T T T T DY PR PP R P PP sesesscscces

Estrategia de accién

Esta situacion nos dice que estamos bajo ambientes de escasez hidrica, lo que implica tomar medidas que apunten hacia una mayor eficiencia en
el uso de los escasos recursos hidricos disponibles.

La Regién cuenta con dos centros de investigacion que estan trabajando en torno a esta materia. El Centro del Agua para Zonas Aridas y
Semiaridas de América Latina y el Caribe, CAZALAC, que tiene como objetivo principal fortalecer el desarrollo técnico, social y educacional en las
zonas aridas y semiaridas, este Centro esta concebido como una organizacion coordinadora/articuladora de acciones cientificas y tecnoldgicas,
de tal modo que su gestién se basa principalmente en buscar vinculos con universidades, centros de investigacion e instituciones para desarrollar
iniciativas conjuntas orientadas a la solucién de problemas concretos.

Desde su puesta en marcha el Centro, ha orientado sus actividades hacia la capacitacién y el fortalecimiento institucional a través de talleres y
cursos de entrenamiento en diferentes materias relacionadas con la gestion de los recursos hidricos en zonas aridas y semiaridas, facilitando la
generacion y divulgacién de los conocimientos adecuados de gestidn y conservacion de los recursos hidricos en las zonas de escasez y, ademas,
aumentar el rol de las comunidades en el desarrollo de una cultura del agua.

Por otra parte, sus esfuerzos estan en desarrollar estudios de aplicacion de metodologias para determinar la eficiencia de uso del agua. Estudio
de caso en la Region de Coquimbo. Proyecto de alto impacto en innovacion tecnoldgica, pues proveera principalmente de la siguiente informacion
sobre los recursos hidricos en la IV Region, y para sus tres cuencas principales:

Superficie bajo riego. Que incluye los principales cultivos y métodos de riego empleados.
Origen de los recursos hidricos (superficiales, subterraneos) empleados para cada cultivo.
Embalses y redes de canales de distribucién.

Diagnostico de los sistemas de administracion de los recursos hidricos para cada cuenca.
Modelo hidrolégico calibrado para cada una de las tres cuencas principales.

Actualizacién y mejoramiento de informacion georeferenciada de las cuencas en estudio (SIG).

Igualmente relevante es el rol de CEAZA, que esta preocupado de fortalecer las capacidades cientificas, el cual relne a un grupo de
investigadores abocados a estudiar los efectos de las oscilaciones climaticas sobre el ciclo hidrolégico y la productividad biologica en las zonas
aridas del Norte — centro de Chile ( centrado en la IV Regién)

Ambos centros estan aportando informacion relevante para considerar en las medidas y/o practicas para una gestion eficiente de agua, que
permitird afrontar los requerimientos hidricos exigidos por una estructura productiva de nivel competitivo y una sociedad que demanda seguridad y
calidad del servicio.

En la Region de Coquimbo, los derechos de aprovechamiento de aguas superficiales permanentes estan declarados AGOTADOS, por la
Direccidn General de Aguas (DGA). Por lo tanto, la estrategia de determinacién de disponibilidad de los recursos hidricos deberan ser abordados
desde las fuentes de abastecimiento de aguas subterrdneas. En este sentido, los esfuerzos estaran dado en determinar a nivel de acuiferos los
posibles recursos susceptibles de ser explotados.
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Los ejes en que se basa este programa son:

e Asegurar un manejo eficiente y sustentable del los recursos hidricos
e Desarrollar informacion y conocimiento de materia de manejo del agua
e Promover una conciencia social sobre el uso de los recursos hidricos.

Objetivos y Compromisos
El objetivo general del programa es desarrollar una Cultura Regional del Agua, para el manejo eficiente y sustentable en todo el territorio.

e Formulaciéon y desarrollo del Plan de Manejo Integrado de los recursos hidricos
o0 Estrategia Regional de Manejo de Recursos Hidricos
Red de Comités para gestion integral de cauces naturales y recursos hidricos
Dictacion de Normas Secundarias de calidad ambiental de las Aguas de la bahia de Coquimbo
Planes Directores de Cuencas de Elqui y Choapa
Regularizacion de Derechos de Agua

©0Oo0O0Oo

e Fortalecer la articulacion y coordinacién de instancias de investigacion del Agua
o0 Estudios de disponibilidad del recurso hidrico subterraneo de las cuencas del Limari y Choapa

e Instalar y profundizar conocimientos y capacidades en los estudiantes de la regién, en el buen uso y cuidado del agua.
0 Relevar el concepto “Cultura del agua” en el curriculum educacional
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

e

Desarrollar una Cultura Regional del Agua, para el manejo eficiente

stentable del todo el ciclo hidrico en el territorio.

Objetivo
Hito Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009 2010
Participantes

Manejo integrado de los
recursos hidricos
Organizacion para la gestion SEREMI MOP Constitucion de Comités para la gestion integral de Cauces Gestion Gestion Gestién
de recursos hidricos DGA naturales y Recursos Hidricos
Privados y usuarios Creacion de la COMISION REGIONAL DE RECURSOS
del agua HIDRICOS como una reformulacion de la Comisién Regional de
Organismos de Riego.
Investigacion
Seremi de Agricultura
Comision Regional de
Riego
Comision Nacional de Programa de apoyo a los regantes de Junta de Vigilancia Rio CNR 80.000 40.000
Riego CHoapa (en alianza con Fundacion Los Pelambres).
Direccién Obras Capacitar y mejorar la gestion del manejo de los recursos de las FNDR 67.000 50.000
Hidraulicas MOP organizaciones de regantes de Embalses de El Bato y Culimo
(1000 regantes)
Normativa ambiental para el SAG Diagnostico Calidad de Aguas superficiales para la cuenca de FNDR 70.000 100.000
agua Limari
CONAMA Dictacion de la Norma Secundaria de Calidad Ambiental de las 55.000
Aguas de las Bahias de Coquimbo (2010)
Instrumentos de gestién Direccion General de Elaborar una Estrategia Regional de Manejo de Recursos 20.000
Aguas MOP Hidricos
Elaborar Planes Directores de las Cuencas de Elqui y Choapa MOP 150.000 150.000
Comision Nacional de Elaborar PLAN REGIONAL DE FOMENTO AL RIEGO a cargo de GESTIO
Riego la Comisi6n Regional de Riego. N
Investigacion y gestién
del conocimiento
Investigacion cientifica y CEAZA - CAZALAC Investigacion cientifica sobre los recursos hidricos de la Region FNDR 250.000
capacitacion Capacitacion y fortalecimiento institucional a través de talleres y UNESCO
cursos en materias relacionadas con la gestion de los recursos
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hidricos . (Programa en ejecucion)

SAG Diagnostico de calidad de aguas superficiales de la Provincia de SAG 84000 70000 51000
Limari.
INIA Estudio de Calidad de Aguas de las cuencas de Choapa, Limari y INNOVA 498.000
Huayco CORFO
INFOR Estudio de Restauracién Hidroldgica y Oasificacion INNOVA 139.000
CORFO
Disponibilidad de los recursos Direccion General de Elaboracién estudio de disponibilidad recursos hidricos 107.000
subterraneos Aguas MOP subterraneo en la cuenca del Rio Choapa
Direccion General de Elaboracién estudio de disponibilidad recursos hidricos 300.000 200.000
Aguas MOP subterraneo en la cuenca del Rio Limari
Conciencia Social |
Profundizar conocimiento en SEREMI Educacion y Publicar trimestralmente un Boletin Didactico con orientaciones, 10.000 10.000 10.000 10.000
los estudiantes la Direccion General contenidos y propuestas metodoldgicas sobre la cultura del agua
de Agua MOP con un tiraje de 5.000 ejemplares, orientado a la Educacion
Parvularia, Basica y Media.
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Programa : INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

12

En la Regién de Coquimbo, los flujos de personas, carga e informacién, conforman un sistema de corredores que se caracteriza por el predominio
del eje norte-sur, que concentra casi la totalidad de los desplazamientos extra-regionales y corresponde al eje longitudinal de nivel nacional e
internacional, que en nuestro caso nos conecta con la macro zona norte y el centro metropolitano.

Contexto y Situacion Actual

Especial relevancia tiene la Ruta 5 Norte, la que se encuentra construida en doble via desde La Serena a Puerto Montt. En este contexto también
se han realizado acciones para mejorar la conexiones entre la Ruta 5 y los centros urbanos, como por ejemplo la construccion del Paso Nivel en
la interseccion con Cuatro Esquinas, asi mismo la intervencion que se esta realizando en la interseccion con la Calle Videla.

Para la Region constituye un desafio poder dar solucion integral a sectores en los cuales vias urbanas intersectan a la Ruta 5, y que afectan los
desplazamientos en la Conurbaciéon Coquimbo- La Serena, como lo son el sector con Francisco de Aguirre, Amunategui, Huanhuali, La Cantera y
Pefuelas.

En otro orden, se reconocen tres corredores transversales que corresponden a los valles de los rios Elqui, Limari y Choapa, por el cual se
producen las comunicaciones y desplazamientos locales propias de cada subsistema territorial. En este contexto no podemos dejar de mencionar
el avance en la pavimentacién de la Ruta CH-41, la cual se encuentra pavimentada hasta el puente Las Terneras.

En forma emergente y con gran fuerza, se avanza hacia la consolidacion de un corredor norte-sur interior, cuyo rol sera reforzar las relaciones
intra-regionales y a la vez constituir una alternativa, en cuanto a vialidad, a la Ruta 5. Actualmente el corredor interior se encuentra pavimentado
hasta lllapel, quedando pendiente el tramo que comunicaria con la Quinta Region.

Existe déficit de infraestructura de riego en la region, principalmente en la comuna de Combarbala, Valle Pama, en la comuna de lllapel, rio lllapel,
en donde no existen obras de regulacion y en el Valle de Quilimari, comuna de Los Vilos, existe un embalse en estado de potencial colapso, y
ademas en el valle de Cogoti se complementara la regulacion a través de un nuevo embalse denominado La Tranca.

En lo referido a la red de canales el principal sistema Huatulame-Cogoti, presenta problemas en el manejo del recurso hidrico en lo que respecta
su conduccién y distribucién.

La Regién de Coquimbo cuenta con tres puertos: el Puerto de Coquimbo, de Guayacan y Punta Chungo.

En el caso del Puerto de Coquimbo, este retne las condiciones dptimas para el desarrollo de nuevos frentes de atraque, dado que sus aguas son
abrigadas naturalmente y opera los 365 dias del afio. Estos Ultimos afios ha experimentado un crecimiento en la distribuciéon de las cargas
transferidas, como en la recalada de cruceros.

La infraestructura aeroportuaria estd conformada, principalmente, por el aerédromo La Florida, ubicado en la ciudad de La Serena y una red de 17
aerddromos, de los cuales cuatro pertenecen a la red publica y trece a la privada.

- |
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Estrategia de accién

Este Programa Estratégico sera abordado bajo la coordinacion del Comité de Territorio e Infraestructura, sin perjuicio de la participacion de
integrantes de los otros Comités regionales. Esta forma de trabajo permite la transversalizacion del analisis y la integralidad de las soluciones.

La estrategia definida en la Regidon de Coquimbo para abordar la ejecucién de infraestructura para el desarrollo, determina un conjunto de
acciones basado en tres ejes:

Consolidar una infraestructura de riego.
Dada la condicion semidesértica de la regién, es de primera necesidad continuar con la gran obra lograda esta Ultima década, que es la
consolidacion de las obras de riego para una administracién eficiente del agua.

Para las obras de infraestructuras de riego se pretende en este periodo realizar los estudios necesarios tales como estudios de factibilidad,
disefios, y posteriormente la ejecucion de las obras de acumulacion y obras de gestion y distribucion de agua.

Modernizar la infraestructura vial

Se ejecutaran acciones para consolidar la infraestructura vial regional, permitiendo avanzar en la integraciéon fisica con Argentina y la
conectividad interna.
Infraestructura aeroportuaria

Se apoyaran acciones para el desarrollo de instalaciones aeroportuarias con mayores niveles de servicios, en este contexto se realizaran las
gestiones para ver la factibilidad de adelantar el término de la concesion del actiala aeropuerto regional.

Infraestructura portuaria

Se realizaran gestiones para el mejoramiento y ampliacion de la infraestructura del Puerto de Coquimbo, tendiente a satisfacer las crecientes
demandas para las exportaciones de la region
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general es modernizar la gestion y mejorar la infraestructura regional para la integracién social, econdmica y territorial.

Avanzar en la consolidacion de la infraestructura de riego

Contar con las obras de riego 6ptimas y operativas para un perfecto manejo del recurso hidrico escaso en la zona, de manera de contribuir al
desarrollo estratégico productivo de la regién, a través de las siguientes acciones:

Construccion del Embalse Vifita en Rio Pama de Combarbala
Construccién del Embalse El Bato, en lllapel

Factibilidad Embalse Canelillo, Canela

Reparacién del Embalse Culimo, Los Vilos

Construccion Embalse La Tranca en el Rio Cogoti, Combarbala
Construccién Embalse Valle Hermoso, en Combarbala

También se considera obras de gestion y distribucion del agua tales como:

Mejoramiento Sistema Presurizado Canales Embalse Cogoti, Huatulame
Mejoramiento Sistema Presurizado Canales Rio Elqui ( Factibilidad y Disefio)
Mejoramiento Canal Matriz embalse La Paloma (Disefio)

Mejoramiento Canales Poblacion- Los Guindos ; San Juan de Dios (Disefio)

Ademas se desarrollaran las etapas de preinversién de 4 obras de acumulacién importantes para la consolidacion de la infraestructura de riego en
la region.

Avanzar en la modernizacion de la gestion y mejoramiento de la infraestructura vial

Sin perjuicio de los avances logrados en materia de consolidacion de la infraestructura vial de la region, se pondra énfasis en generar las
condiciones que permitan una integracion fisica, econémica y social de todas las personas y faciliten el intercambio nacional e internacional,

relevando los siguientes aspectos:

e Consolidar el eje longitudinal interior de la regidn y mejorar la red productiva regional.

- |
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e Mejorar la conectividad vial con las regiones de Atacama y Valparaiso, el objetivo en este caso es avanzar en la consolidacion de la Ruta
Costera que nos unira con la Region de Atacama y en la consolidacion de una ruta paralela a la Ruta 5 que nos unira con la Region de
Valparaiso.

e Iniciar las obras del PASO INTERNACIONAL AGUA NEGRAS para conectar a Argentina y Brasil con el Pacifico y ser asi un Corredor
Bioceanico Central, lo que permitira contar con un Paso seguro hacia Argentina todo el afio, a pesar de los rigores del clima. En esa
misma linea, se continuara avanzando en las obras de pavimentacién de la Ruta 41 CH Internacional, en el tramo Las Terneras-Juntas
del Toro.

e Mejorar las conexiones entre las rutas y los centros urbanos.

Avanzar en el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria y portuaria

Realizar gestiones para anticipar la ejecucion de las obras del un nuevo Terminal Aéreo para la regidon y ademas la realizacién de un Plan
Seccional para el sector donde se emplazara el nuevo aeropuerto regional.

Promover la ampliacién de la capacidad portuaria del Puerto de Coquimbo, mediante gestiones publico-privadas, para un mayor nivel de servicios
de las instalaciones.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Region de Coquimbo

Res
Participantes

Consolidar una
infraestructura de riego
Obras de acumulacion SEREMI MOP Construccion del Embalse Vifiita en Rio Pama comuna de MOP 270.000 2.281.400 | 2.300.000 0
Direccién de Obras Combarbala
Hidraulicas
Construccion del Embalse El Bato, lllapel MOP 11.800.000 | 11.690.000 | 4.700.000 0
Factibilidad Embalse Canelillo, Canela
Reparacion Embalse Culimo, Los Vilos MOP 923.000 0 0 0
Construccion Embalse La Tranca en el Rio Cogoti, 85.000 109.000 0 0
Combarbala(Factibilidad- Disefio)
Construccion Embalse La Tranca en el Rio Cogoti, MOP 0 0 | 2.300.000 | 2.500.000
Combarbala.
Construccion Embalse Valle Hermoso, Combarbala 90.000 120.000 0 0
(Factibilidad- Disefio)
Construccion Embalse Valle Hermoso, Combarbala MOP 0 0 | 1.500.000 | 2.600.000
(Ejecucion)
Desarrollar las etapas de preinversion para 4 proyectos de 200.000 200.000 200.000 200.000
obras de acumulacion en la region.
Estudio de la Red Hidrica de la Region 85.000 85.000
Gestion y distribucion del agua SEREMI MOP Mejoramiento Sistema Presurizado Canales Embalse MOP 120.000 150.000 | 4.500.000 | 4.500.000
Direccién Nacional Cogoti, Huatulame
de Aguas
D!(fje‘fc'lf,’” de Obras | \jejoramiento Sistema Presurizado Canales Rio Elqui ( MOP 112.129 150.000 0 0
Hidraulicas Factibilidad y Disefio)
Mejoramiento Canal Matriz embalse La Paloma (Disefio) MOP 0 120.000 0 0
Mejoramiento Canales Poblacion- Los Guindos ; San Juan 0 42.000 0 0
de Dios (Disefio)

Modernizar la |
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infraestructura vial
Solucién de pasos de rutas SEREMI MOP Estudios de Prefactibilidad e Ingenieria (Ruta 5 encuentros 200.000 0 0 0
por centros urbanos Direccién de Fco. de Aguirre-Huanhuali)
Vialidad ; ; ;
- .715.00 2.105.000 567. 2.267.00
SEREMI MINVU Mejoramiento Ruta D-35 (Camino La Cantera) MOP 1.715.000 05.00 000 000
SECTRA — :
icipi Habilitacion Costanera Rio Limari (By Pass - Ovalle MOP 0 330.000 | 1.100.000 | 3.767.000
Municipios
Construccion Paso Nivel Pefiuelas- Ruta 5 (Disefio) MOP 80.000 0 0 0
Construccion Paso Nivel Juan Antonio Rios- Ruta 5 MOP 80.000 0 0 0
(Disefio)
Construccion Cruce Videla — Ruta 5 MOP 2.800.000 1.030.000 0 0
Construccion Puente Rio Elqui- Ruta 5 ( Prefactibilidad, MOP 150.000 150.000 0 0
Disefio)
Red vial regional productiva SEREMI MOP Mejoramiento Ruta D-43 sector Cuesta Las Cardas 5 Km. MOP 31.500 51.500 283.250 849.750
Direccion de (disefio - ejecucion)
Vialidad
Municipios Mejorar el estandar de caminos secundarios a travées de MOP 700.000 7000.000 700.000 700.000
soluciones no tradicionales (280 Km.)
Pavimentar caminos de zonas productivas: Salamanca- FNDR 2.620.000 2.731.000 | 2.813.000 | 2.100.000
Tahuinco, Pisco Elqui-Horcon, Samo Alto-Pichasca e
lllapel-Carcamo
Pavimentar caminos de zonas productivas (Caminos MOP 1.430.000 1.250.000 | 4.174.000 0
Quilimari-Guanguali, Variante Puente Limahuida, Juntas
Rapel, Socos-Ovalle)
Conectividad vial con las SEREMI MOP Avanzar en la consolidacion del camino Longitudinal MOP 570.000 1.150.000 0 0
regiones de Atacama y Direccion de interior. Tramo: Peralillo - Limahuida 6,1 Km.
Valparaiso. Vialidad Mejoramiento Ruta D-110 y D-116 Sector Cruce Ruta 5 - MOP 31.300 639.194 | 2.889.150 0
Municipios Choros Bajos - Playa Choros.
Integracion internacional e SEREMI MOP Mejoramiento Ruta 41, Tunel Paso de Agua Negra FNDR 258.000 0 0 0
interregional Direccién de (prefactibilidad).
Vialidad Avanzar en la consolidacion de la Ruta 41 CH MOP 550.000 2.506.000 0 0
Internacional. Tramo: Las Terneras y Juntas 18 Km.
Realizar gestiones para habilitar todo el afio el Paso Agua Gestion Gestion Gestion Gestion
Negra
Mejoramiento
infraestructura
aeroportuaria
SEREMI MOP Actualizacion Plan Seccional localidad de Guanaqueros MINVU 40.000 40.000 0 0
SEREMI MINVU
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Programa : VIVIENDA, BARRIO Y CIUDAD

Contexto y Situacion Actual

La congregacion de personas en centros poblados, es la expresion fisica de la ocupacién fundamental del territorio. Esto se manifiesta en la
conformacién de ciudades, pueblos, villorrios, aldeas, entre otras entidades concentradas, y la localizacion dispersa en el territorio rural, que
constituye una forma aislada, no colectiva, de ocupar el espacio con fines habitacionales.

En la Regiéon de Coquimbo, al igual que en el resto del pais, ha existido un proceso creciente de urbanizacion. En los udltimos 30 afios, la
poblacion urbana de esta region crecio un 133,8%; esto es mas que el pais, cuya poblacion urbana crecié un 96,1%. Dentro de este crecimiento
regional, la provincia de Elqui lo hizo a un porcentaje mayor (146,9%) y las provincias de Choapa y Limari a un porcentaje menor, de 115,5% la
primeray a 105,6% la segunda. Por su parte, la proporcion de la poblacion urbana en Elqui, al afio 2002, es de 78,1%, en tanto en Limari alcanza
solo el 61,1% y en Choapa el 60,1%.

Este proceso, se ha manifestado en un fuerte crecimiento fisico de la conurbacién La Serena — Coquimbo, principalmente en extension, hacia las
terrazas superiores de los centros fundacionales de ambos centros urbanos, presionando con una mayor demanda de suelo, de servicios,
equipamiento de todo tipo, vialidad en sus diversos niveles; lo que en definitiva, se ha transformado en un sistema urbano mas complejo y con
mayores problemas por resolver. En otro nivel, acorde a su crecimiento, procesos similares se han desarrollado en las otras capitales provinciales
y algunas comunales, con problematicas de otro nivel, pero no por ello menos importantes.

En este contexto, por la situacion actual de nuestras ciudades y las proyecciones estimadas, es necesario, por una parte, dar una mirada a los
factores urbanos estructurales, para dar respuesta oportuna y con vision de futuro, a los elementos que nos llevaran a mantener y promover un
funcionamiento eficiente del sistema urbano La Serena — Coquimbo y, por otra, atender los problemas organicos que se generan en el tejido
social y sus organizaciones, producto del crecimiento fisico y la mayor complejidad del sistema urbano.

De igual manera, a su propia escala, se debe actuar en los demas centros urbanos de menor tamafo, para lograr consolidar su estructura y
funcionamiento adecuado de las funciones y conectividad urbanas. En cuanto a los barrios y las localidades ain menores, la preocupacién debe
estar en fortalecer su condicion de nucleo aglutinador de servicios basicos, con el propdsito de asegurar el acceso oportuno a las prestaciones de
primer orden, como la educacion y salud, ademas de las de apoyo a la organizacién y encuentro de la comunidad.
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Estrategia de accién

Por las caracteristicas de la problemética a abordar, este programa prioritario sera coordinado por el Comité Territorio e Infraestructura, no
obstante, por las implicancias multisectoriales de sus acciones, estard en permanente coordinacion con el Comité de Desarrollo Humano y
eventualmente con el de Innovacién y Emprendimiento.

Estrategia de accion:

La estrategia para abordar la problematica habitacional y de la calidad de vida en los centros urbanos regionales, se basa en enfrentar de manera
integral tres ambitos fundamentales de la vida urbana: la solucidon habitacional para la familia, el barrio como el entorno inmediato en que esta
familia realiza sus actividades cotidianas, y el centro urbano en el cual la familia trabaja, estudia y se desarrolla.

Los ejes en los cuales se estructura esta intervencién programatica son los siguientes:

e Generacion de condiciones para la construccién de un territorio urbano mas integrado socialmente.

¢ Disminucion drastica del déficit habitacional region tendiente a 0 al afio 2015.

e Generar condiciones para el acceso a viviendas mas dignas: lo que implica concentrar los esfuerzos no solo en el nimero de viviendas
nuevas que se incorporan al parque habitacional, sino también en su calidad constructiva y en sus caracteristicas arquitecténicas, para
permitir con ello el adecuado desarrollo de la vida familiar.

e Lograr a través de la consolidacién de barrios, mejores entornos vecinales.

e Propiciar un desarrollo urbano que posibilite vivir en ciudades amables y seguras, con la implementacién de parques, recuperacion de
espacios publicos en general y con especial énfasis en las zonas patrimoniales, con el fin de preservar la identidad regional.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es mejorar la calidad de vida en viviendas, barrios y ciudades de la regién, abordando distintas probleméticas,
desde los espacios mas intimos de la vida familiar, pasando por los espacios colectivos de la comunidad, hasta intervenciones de mayor escala
gue implican un mejoramiento integral de las ciudades. Esto se desarrollara en tres ambitos:

. Viviendas mejores, en superficie y estandar.
. Barrio como entorno vecinal comunitario
. Ciudad a escala humana, bella y amable.

Compromisos:

« Implementacién de programas pilotos que apunten a la ocupacién plurisocial e integrada del territorio ,

« Mejoramiento del estandar de la vivienda social , Mas y Mejores Viviendas , aproximadamente 40 m2

« Entrega de viviendas al 20% de la poblacion méas pobre (primer quintil) al afio 2010 y con ello tender a bajar el déficit a 0.

« Recuperacion de la vivienda y su entorno del barrio.

« Reduccioén de déficit, recuperacion de viviendas y saneamiento de la propiedad

« Gestidon comunitaria para el equipamiento vecinal: Politica Regional de Desarrollo Comunitario, para cubrir déficit actual y que los
nuevos loteos de viviendas sociales cuenten con equipamiento.

« Fortalecimiento y Recuperacion de barrios , se recuperaran 9 barrios seleccionados ( 3 en La Serena, 3 en Coquimbo, 2 en Ovalle y
1 lllapel)

« Mejoramiento del medio ambiente urbano, especialmente los espacios publicos en areas patrimoniales.

« Planes de gestion urbana, en directa concordancia con los Planes Reguladores Comunales y PLADECO

« Fortalecer la Vialidad Urbana, las condiciones de Transporte y Gestion de Transito.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Region de Coquimbo

vienda, Barrio y Ciudad

r la calidad de vida en viviendas, barrios y ciudades de la regién

H ito

Viviendas mas dlgnas

ables
Par icipantes

| | | |

Reduccién de déficit, SEREMI MINVU | Programa de Mejoramiento de la Vivienda y su Entorno | MINVU | 500.000 500.000 500.000 | 500.000
‘ol geizieion ol I\”V'e”das y Reduccion del déficit de viviendas registrado en Censo
‘s)?:;zgn;znto de la 2002, en un 50% al 2010: Se entregaran 27.777
SEREMI MINVU subsidios habitacionales en la regién, priorizando al
SERVIU primer quintil de la poblacién. SERVIU 23.439.384 24.483.528 24.850.296 25.676.748
Desarrollar el Plan Piloto de Viviendas Sociales de
mejor estandar, al 2008. En Ovalle.
SEREMI BB.NN. Saneamientos de titulos de dominios urbanos de 1.250 107.349 107.349 107.349 107.349
familias
Barrio como entorno
vecinal
Gestion comunitaria para GORE Politica Regional de Desarrollo Comunitario:
equipamiento vecinal ¢ Programa de Fortalecimiento de Capacidades 34.200 85.200 85.200 0
Organizacionales
e Plan de Inversiones en Equipamiento 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Comunitario
Recuperacion de barrios MINVU - Mejoramiento Barrios existentes: Vivo mi Barrio, MINVU 199.000 1.191.000 1.810.000 900.000
SERVIU Programa piloto de 9 barrios a intervenir
Programa Chile Barrios II: 3.000 soluciones | MINVU | 7.043.400 | 9.391.200 | 4.695.600 | 2.347.800 |
Desarrollo del programa de pavimentos participativos. MINVU 3.000.000 3.045.000 3.227.000 3.421.000
400 Proyectos al 2010 MUNIC
Ciudad a escala
humana
Medio ambiente urbano DOH - MOP | Implementar un programa de cauces y drenaje urbano |  MOP | 200.000 |  200.000 |  300.000 | 0 |
GORE Consolidar plan de descontaminacion luminica: FNDR 1.851.703 0 0 0
Reposicién de luminarias
CONAMA Politica Regional de gestion de residuos solidos 0 150.000 0 0
urbanos: Estudio de gestion integral de residuos
sélidos
Gestién urbana SEREMI MINVU Promover los instrumentos de planificacion y MINVU 30.000 93.000 156.000 125.000
ordenamiento territorial. (8 estudios al 2010)
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SEREMI MINVU | Desarrollo de espacios pliblicos en areas patrimoniales | MINVU 171.000 235.000 | 354.000 | 237.000 |

DOP - MOP Desarrollo del Borde Costero: 4 proyectos Paseos MOP 399.000 156.652 436.193 592.910
Peatonales

Direccién Obras Aumentar la cobertura de los sistemas aguas lluvias de MOP 237.086 323.000 710.500 695.500

Hidraulicas Ovalle (Canal Romeral)

Vialidad y transporte urbano SEREMI MTT Ordenamiento de transporte publico de la Conurbacion 0 110.000 110.000 0

La Serena - Coquimbo

SEREMI MTT Estudio de gestion de transito de lllapel 0 55.000 55.000 0

SEREMI MINVU Sistema central de control de transito La Serena - MINVU 1.000.000 658.000 0 0
Coquimbo

SEREMI MINVU Mejoramiento interconexion Videla - Centro - Parte Alta MINVU 0 2.000.000 2.500.000 1.500.000
de Coquimbo

SEREMI MINVU 0 42.800 60.800 0

‘ Solucién Vial- Cisterna Las Torres Ruta D-35 ( disefio) ‘ MINVU |
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Programa: DESARROLLO RURAL Y GESTION SUSTENTABLE DEL TERRITORIO

14

Los esquemas tradicionales para abordar al desarrollo rural se han limitado a identificar al espacio rural como sinénimo del espacio agropecuario,
sin embargo, a la luz de los nuevos y crecientes requerimientos surgidos a partir de la necesidad de desarrollo de las comunidades rurales, se
hace necesario abordar el tema desde una perspectiva sistémica, que puede ser abordada mediante un enfoque territorial.

Contexto

Este enfoque permite considerar los factores de potencialidad y dinamismo de la actividad silvoagricola con el resto de los sectores, mismos que
pueden resultar del fortalecimiento de sus vinculos con los nicleos urbanos inmediatos, la heterogeneidad de las unidades familiares, el empleo,
la infraestructura y otros &mbitos; permite ademas, identificar los lineamientos generales para el desarrollo de la economia rural local en un
determinado territorio, influenciado por su condicién de pertenecer a una Regién, que es parte de las zonas aridas del pais.

Esta visién de la territorialidad rural parte de una redefinicion de lo rural, invitando a que se reconsidere la visién de que rural es poblacién
dispersa, centrada en el sector silvoagropecuario, y en la generacién de cadenas productivas extra-agricolas, para pasar a la reconstruccion del
objeto de trabajo, de politica y de accion, sobre la base de definir el ambito rural como el territorio construido a partir del uso y apropiacién de
recursos naturales, donde se generan procesos productivos, culturales, sociales y politicos, nacidos del efecto de localizacion y apropiacion
territorial. De esta forma, el territorio incorpora areas rurales y concentraciones urbanas, que se explican por su relacion con los recursos
naturales. Comprende una amplia diversidad de sectores econdmicos interdependientes, involucra dimensiones econémicas y no econémicas,
establece relaciones funcionales de integracién con lo urbano y se fundamenta en una vision territorial compartida por actores locales publicos y
privados. El territorio es el negocio y sus relaciones de posibilidad.

Si nos basamos en la premisa que la inversion en infraestructura es un medio fundamental, puesto al servicio de las opciones de desarrollo de un
territorio para lograr que se conviertan en el eje ordenador de un grupo de localidades que comparten una apuesta comun. El marco institucional
actual ha privilegiado los enfoques sectoriales para evaluar y materializar inversiones en infraestructura, logrando avances importantes en materia
de extension de coberturas de servicios de electrificacién, agua potable, saneamiento, caminos y telecomunicaciones. Dado que el enfoque de
extension de cobertura opera con criterio de rentabilidad por economia de escala, en la practica se ha generado una situacién de rezago de
inversion en infraestructura en las zonas rurales dispersas, debido a que esta resulta ser mas cara de proveer, mantener y administrar.

Por lo tanto, el desafio de inversién en zonas rurales esté intrinsecamente ligado al requisito de la sostenibilidad de la inversion que se planifica
realizar, de alli que la inversion en infraestructura necesariamente se liga a su conexion funcional con ejes de desarrollo productivo adoptando un
enfoque territorial que potencie las opciones de desarrollo socioecondmico. Dicho enfoque dara prioridad al desarrollo de comunidades rurales
pobres, que por sus condiciones de aislamiento o baja concentracién no han logrado acceder a un mejoramiento de sus condiciones de vida ni al
desarrollo de su potencialidad para la generacion de ingresos.
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Estrategia de accién

Este Programa Estratégico sera abordado bajo la coordinacion del Comité de Territorio e Infraestructura, sin perjuicio de la participacion de
integrantes de los otros Comités regionales. Esta forma de trabajo permite la transversalizacion del andlisis y la complementariedad en la
busqueda de soluciones a la probleméatica del Mundo Rural.

La intervencion se basa en lograr un equilibrio territorial mediante el desarrollo de politicas territoriales integradas que mitiguen los efectos
negativos de la aridez para el desarrollo en el mundo rural. Esto implica, generar capacidades sociales, econémicas y territoriales para captar
oportunidades que hoy existen para que se traduzcan en actividades generadoras de riqueza en areas en las que predominan las del sector
primario. En otras palabras, el eje del desarrollo rural se orienta a la potenciacion de las vocaciones productivas de los territorios rurales.

Por otra parte es importante poner en valor la riqgueza del patrimonio natural de la regién y que se expresa en un conjunto de ecosistemas de
cierta vulnerabilidad que es necesario proteger para de un uso adecuado.

Los ejes de esta intervencion son:

e Eldesarrollo de los territorios rurales de la region.

La gestion sustentable del territorio tiene necesariamente como exigencia la adecuada gestion de los ambientes naturales y construidos, del
desarrollo de centros urbanos y poblados con el desarrollo rural. Este Gltimo precisa de una politica activa en la medida que se hace necesario
establecer acciones inductivas para mirar el desarrollo del medio rural a partir de sus vocaciones productivas y de sus identidades culturales, con
el propdsito de hacer frente a eventuales rezagos socioecondémicos en sectores rurales. En particular, interesa avanzar en la definicion de
sistemas rurales que se presentan en las areas del borde costero, de los valles transversales y del secano o interfluvios.

e Elusoy gestion sustentable del territorio

El desarrollo econdmico ha prevalecido generalmente por encima de la sustentabilidad ambiental y aunque en los dltimos afios se ha avanzado
en la toma de conciencia del potencial agotamiento de los recursos naturales en el largo plazo, es insuficiente lo que se ha hecho para
protegerlos.

La puesta en marcha de un conjunto normativo como la Ley de Bases del Medioambiente en la década del 90, responde a la clara voluntad de
incidir directamente en la gestion del territorio de forma que su desarrollo sea de manera sustentable y generando los minimos impactos
ambientales, econdémicos y sociales posibles.
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Objetivos y Compromisos

El objetivo general del programa es impulsar el desarrollo rural regional para el aprovechamiento sustentable de los recursos y los
potenciales productivos, mediante la implementacion de los siguientes ejes:

El desarrollo de los territorios rurales de laregion

Desarrollo rural con enfoque territorial. El objetivo es definir acciones especificas vinculadas a las potencialidades del medio rural
de la Region de Coquimbo, para que sea el espacio de generacion de nuevas actividades productivas, la consolidacion de
algunas existentes, en consonancia con la sustentabilidad y calidad de vida, conforme a su caracterizacién socio-cultural.
Especial relevancia adquiere la aplicacion del modelo de intervencion piloto del Programa PIR en territorios de la region.

o Programa de Infraestructura Rural en cuatro territorios, al 2009

Plan de fortalecimiento de las organizaciones rurales. Una de las caracteristicas del concepto de desarrollo de este Plan Regional
de Gobierno, dice relacion con el fortalecimiento de las capacidades de las personas para enfrentar su desarrollo, aprovechar las
oportunidades y superar sus vulnerabilidades. Una de las organizaciones que forman parte de nuestra caracterizacion regional
son las Comunidades Agricolas, y que se ubican en una gran parte del territorio de la Regién de Coquimbo. Por ello, y dada las
dificultades observadas en el tiempo, se estima importante una accion de apoyo a este tipo de organizacion.

0 Programa de apoyo al desarrollo de Comunidades Agricolas

Programa de infraestructura basica y servicios para el sector rural
Es fundamental para el medio rural continuar avanzando en la cobertura de servicios basicos, como energia eléctrica rural, agua

potable y alcantarillado rural, asi como también el saneamiento de titulos de dominio.
o Programa de infraestructura basica para el sector rural

Uso y gestidn sustentable del territorio

Territorio y sustentabilidad ambiental
El Plan Regional de Gobierno, define un conjunto de acciones que se orientan en dos aspectos de la gestion sustentable. Por una
parte, recoge acciones y proyectos para limitar el impacto ambiental de la accion humana sobre el territorio, tanto por lo que se
refiere a medidas de proteccion como a medidas correctoras, en especial en lo relacionado con la fragilidad del sector secano, en
consideracion a nuestra caracteristica semiarida. Y por otra se establecen condiciones para un manejo adecuado de los recursos
de manera sustentable. Es este aspecto, cabe destacar la preocupacion por el manejo de residuos sélidos y liquidos.

o Plan de forestacion en el secano

o Potenciar el desarrollo de los territorios aledafios a las Areas Protegidas

0 Regularizacion de disposicion final de residuos sélidos.
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Region de Coquimbo

Desarrollo rural y gestion sustentable del territorio

Impulsar el desarrollo rural regional para el aprovechamiento sustentable de los recu

Objetivo
Hito Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009 2010
Participantes

Desarrollo Rural

s y los potenciales productivos.

Programa de Desarrollo Rural SERPLAC Programa de Infraestructura Rural implementado en 4 FNDR 2.200.000 2.500.000 | 2.500.000 2.500.0000
con enfoque territorial Gobierno Regional territorios de la region, con sus correspondientes PMDT y

cartera de inversiones
Programa de Desarrollo Gobierno Regional Programa de inversion de PLANES PREDIALES INDAP 425.000 416.000
Territorial de pequefios INDAP INDIVIDUALES para 270 productores, con inversion en
productores agricolas de las CNR 250 ha. bajo riego y asistencia Grupos de Transferencia
comunas de lllapel, Salamanca INIA Tecnolégicos (GTT) en convenio INDAP — INIA.
y Canela (en el marco del PLAN Fundacion Minera
CHOAPA) Los Pelambres Mejoramiento de infraestructura de riego CNR 1.000.000 | 1.000.000
Programa de Desarrollo INIA Formulacion de Programa de Desarrollo Agricola de Rio
Territorial de Pequefios INDAP Hurtado.
Agricultores de la Comuna de CNR
Rio Hurtado Financiamiento de proyectos de inversion agricola y riego,

mas asistencia técnica

INDAP 20.000 20.000 20.000

Recursos especiales de la Ley de Fomento al Riego. CNR 200.000 200.000
Plan de Fortalecimiento de las SEREMI Bienes Programa de desarrollo integrado para Comunidades 60.000 60.000 58.000
organizaciones rurales Nacionales Agricolas de la regién, 50% de comunidades con

formulacién de planes de desarrollo

INDAP Programa de transferencia y mejoramiento de la base 547.000 1.020.000 1.020.000

productiva para de los crianceros caprinos
Programa de infraestructura Direccion Obras Aumentar la cobertura hasta llegar a un 20% de 2.000.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
béasica y servicios para el sector | Hidraulicas -MOP Alcantarillado Rural, en localidades concentradas.
rural

Gobierno Regional Aumentar la Cobertura de electrificacion rural, hasta un FNDR 1.500.000 500.000 500.000 500.000
91% (Programa PER).
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Direccién Obras Alcanzar el 100% de la cobertura de sistemas de agua MOP 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Hidraulicas -MOP potable en las localidades concentradas 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
SEREMI Bienes Saneamientos de titulos de dominios rurales de 1250 180.204 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Nacionales familias mas 1500 Goces singulares de comunidades
agricolas
Gestidn sostenible de los
territorios regionales
Desarrollo silvoagropecuario del Seremi de Plan de accion 2007 - 2010 para el desarrollo | Seremide GESTION GESTION | GESTION | GESTION
Secano Agricultura silvoagropecuario del secano. Agricultura
SAG Programa Regional de Recuperacion de Suelos | SAG 60.000 60.000
Degradados.
CONAF Programa de Recuperacion de Suelos del D.L. 701. CONAF 730.000 750.000
CONAF Programa Regional de Forestacion para obtener 12.000 ha. CONAF 750.000 800.000
con el D.L. 701
INDAP Crédito de enlace para Forestacion Campesina orientado a INDAP 210.000 210.000
Comunidades Agricolas y Pequefios Propietarios. (en crédito)
CONAF Plan Regional de Desarrollo Forestal y de Proteccion de la CONAF

Naturaleza para zonas semiaridas como nuestra |V Region
de Coquimbo y propuesta de modificacion del D.L. 701

SAG Diagnostico y Monitoreo de los Pastizales Andinos de la IV FNDR 40000 40000
Region.
INDAP - CNR Programa Regional de Obras Menores de Riego orientado CNR 400000 200000 200000 200000
a comunidades agricolas de secano y pequefios Ley 18.450
propietarios de la region de Coquimbo (NOTA : INDAP
Necesitamos comprometer a Sec. Ejecutivo CNR para afios
posteriores).
INDAP Programa de Desarrollo Caprino Regional (Compromiso FNDR
financiero sélo de INDAP) INDAP 322.000 463.000 461.950
Seremi de Programa para 6 comunas de las 100 comunas mas pobres GESTION GESTION GESTION GESTION
Agricultura de Chile que comprende mapa silvoagropecuario de CIREN

— Ministerio de agricultura y planes comunales especiales
para las comunas de Salamanca, Canela, Punitaqui,
Combarbala, Rio Hurtado, Paihuano y La Higuera.

Instrumentos de Gestion Seremi de ATLAS Silvoagropecuario de la Region de Coquimbo ODEPA 40.000

Territorial Agricultura INE

Secano CONAF Programa de forestacion de suelos degradados 200.000 200.000 200.000 0
INDAP Implementar un modelo de Gesti6n para reimpulsar el

programa de forestacion y recuperacion de suelos
degradados. 1000 Hectareas al afio 2010 (adicional a la
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forestacion tradicional)
Borde Costero SEREMI Bienes Concesionar de Isla Gaviota y Humedales de Tongoy BB.NN. 13.687 13.687 13.687 13.687
Nacionales (2010)
CONAMA Dictacion de la Norma Secundaria de Calidad Ambiental de 55.000
las Aguas de las Bahias de Coquimbo (2010)
AT i 4 i ; Gestion Gestion
Gestion del borde costero a través de la Comision Regional
de Uso del Borde Costero
Desarrollo del borde costero. 4 paseos peatonales MOP 399.000 156.652 436.193 592.910
Valles CONAMA Implementar medidas de mitigacion y reparacion del MOP 229.000 272.000 352.000 0
Embalse Corrales, en el sector de Camisas.
Territorio y Medio
ambiente
SEREMI Salud Al 2010, el 100% de las comunas tengan acceso a MINSAL 7.829 8.220 8.631 9.063
disposicion final de residuos sélidos en rellenos sanitarios,
segun la legislacion sanitaria y ambiental vigente.
CONAF Impulsar la creacion de un area Silvestre Protegida privada CONAF Gestién Gestion Gestién Gestién
en la Region
Modelo de Alianza de instrumentos de Fomento Productivo
para las Comunidades Agricolas
Potenciar el desarrollo de los territorios aledafios a las
Areas Protegidas
CONAMA Realizacién de Estudio de gestion integral de residuos 150.000
sélidos
CONAF Proyecto de desarrollo de la comunidad local del area 8.000 50.000
silvestre protegida de la Reserva Nacional Pinguino de
Humbolt. Programa presentado al FNDR (M$ 35.000).
CONAF Centro de Capacitacion Regional Ambiental en Reserva de 40.000
la Biésfera en Parque Nacional Bosque Fray Jorge
Proteccion de Recursos Seremi de Banco de proyectos medioambientales orientados a la CONAF 10.000
Naturales y de la Biodiversidad. Agricultura proteccion, conservacion. SAG
Seremi de
Agricultura
MINEDUC Capacitacion en programa FORJANDO UNA CULTURA CONAF 3.000
CONAF AMBIENTAL en Reserva la Chinchilla, Provincia de Choapa Fund. 20.000 20.000
Minera Los
Pelambres
INFOR Impulsar la creacion de un centro de investigacion sobre 85.232 13.341
hongos simbiontes y patélogicos para el servicio de las
zonas aridas y semiaridas.
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Programa : Buenas practicas en la gestion del Gobierno en la Region

15

Contexto y Situacion Actual

La Regién de Coquimbo, a partir del afio 1994, ha impulsado iniciativas con el propdsito de generar una institucionalidad que resulte adecuada al
rol del Gobierno en la regién en concordancia con los escenarios socio-econémico actual, procurando la modernizacién de los procesos y la
incorporacion de los avances tecnoldgicos para el mejoramiento de la gestion.

Al mismo tiempo, el Gobierno Regional ha asumido el desafio de un buen trato intra institucional. Asi a la Ley del Nuevo Trato, hoy se suma el del
instructivo dictado por la Presidenta Bachelet “Cédigo de buenas précticas laborales”, que garantiza la creciente eliminacion de toda forma de
discriminacion y condiciones laborales igualitarias entre hombres y mujeres.

En otras palabras, la principal preocupacion, es la necesidad de contar con un Gobierno Regional al Servicio de los Ciudadanos, de manera que
practique y actlie conforme a una cultura de igualdad de oportunidades, y se perciba como cercano a las personas.

El sentido de esta transformacién apunta a construir un sector publico que responda a una sociedad muy distinta a aquella en que las formas
institucionales existentes se generaron.

Entre las adecuaciones que se demandan a la institucionalidad, es la construccién de un sector publico que responda a los requerimientos que
plantea la sociedad civil actual, debiendo contar para ello con un servicio publico orientado a los ciudadanos, con una estructura flexible y con una
gestion eficiente, participativa y transparente; ademas de tener una relacion proactiva y previsora en materia de desarrollo econémico, de
provision de seguridad y de incorporacion de la ciudadania a los procesos publicos.

El nuevo contexto, requiere de un Gobierno Regional con una relacion previsora y proactiva en materia de desarrollo territorial y socio-econémico,
de provision de seguridad y de incorporacion de la ciudadania a los procesos publicos, y debe permitir optimizar las posibilidades que ofrece la
revolucion tecnoldgica en cuanto a informacion y comunicaciones.

Desarrollo territorial

El Gobierno de la Region de Coquimbo, estima de la mayor relevancia impulsar los procesos de desarrollo regional (y local) de caracteristicas
endogenas, a través de un enfoque territorial. Esto es, entender estos procesos a partir de los propios territorios, y buscar formas de incorporar
este enfoque, al actual instrumental para la formulacién de Politicas, Planes y Programas de desarrollo regional.

Una muestra de aquello, es la preocupacion por trabajar con vitalidad en iniciativas recientes del gobierno, y que tienen como comun
denominador, la incorporacion del enfoque territorial para el disefio y ejecucion de nuevas politicas para la acciéon publica. En efecto, programas
liderados por la Secretaria Regional de Planificacién y Coordinacion, como el Programa Mas Regién, el Programa de Infraestructura Rural para el

-
Péagina 119



Plan Regional de Gobierno 2006-2010 Region de Coquimbo

D R ) D D R D R R R P P R T T T T T DY PR PP R P PP sesesscscces

Desarrollo Territorial, impulsado por la SUBDERE, y el Programa Chile Emprende, han sido concebidos bajo la légica del concepto de desarrollo
enunciado precedentemente, en que la importancia de los colectivos sociales es fundamental.

Como se ha sefialado, el territorio mas que un hecho geogréafico, es una construccion social, y por tanto su desarrollo se entiende por la
interrelacién entre los habitantes de aquél y el medio que los cobija.

En tal sentido, el enfoque de desarrollo territorial pone en relieve la importancia de la asociatividad de los actores, para que a través de cuatro
factores claves: la inclusion, la participacion, la autonomia y la reciprocidad, puedan construir en forma conjunta una visibn comudn y una identidad
territorial, para su desarrollo.

La valoracion de esta capacidad enddgena, la interaccidon permanente entre las personas y sus distintos niveles de colectivos (individuo, familia,
actividad, barrio o localidad, comuna, provincia y region) constituye la base para que se establezcan potencialidades, sobre las cuales se funda el
desarrollo, en cada territorio.

Participacién ciudadanay gobierno cercano

Actualmente, la mayor parte de las relaciones con el ciudadano se realizan en forma presencial. Se hace necesario, entonces garantizar la
representacion del Gobierno en todos los rincones de la region. Esto hace referencia a la demanda por que los servicios del Estado desplieguen
una mayor cobertura territorial, que los ciudadanos participen de manera activa y comprometida en las decisiones que le afectan directamente y
en la utilizacion de instrumentos tecnoldgicos que generen espacios de dialogo entre el Gobierno y la Ciudadania

Servicios Publicos con atenciones de calidad

Otra problematica se refiere a la calidad de las prestaciones que recibe el ciudadano desde la Administracion y Servicios Publicos. Sin perjuicio de
los logros alcanzados en esta materia, es importante destacar que existen brechas en materias como la adaptacién de los servicios publicos a
una gestion de calidad; el mejoramiento continuo de funcionarios de la administracion publica; y el mejoramiento de los sistemas y servicios de
atencion a las personas.

Proyecto de Cooperacion con la Unién Europea.

El Programa Mas Regién desarrollado durante el 2000 al 2006, significd un notable impulso en materia de descentralizacion en los ambitos de
ordenamiento territorial, planificacion gestion municipal, fortalecimiento del capital social, y apoyo y fortalecimiento a la microempresa regional.
Sin embargo, la sostenibilidad vy difusiéon de las acciones emprendidas y sus impactos amerita una consolidacion institucional de los modelos y
metodologias empleadas en las acciones pilotos desarrolladas.
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Estrategia de accién

El Gobierno Regional de Coquimbo incorporara en su gestidn algunos criterios basicos o principios de una gestion de calidad:

El criterio de maxima transparencia en sus decisiones y acciones, para lo que se preveé introducir instrumentos que faciliten los sistemas de
control social de la accion publica a través de la participacién ciudadana, pero también de los procesos internos de informacién y control,
especialmente en un momento en que la descentralizacion muestra necesidades de incremento.

El criterio de proximidad debe entenderse tanto desde el punto de vista fisico, incrementando y mejorando los canales presenciales de atencion al
ciudadano, como desde el punto de vista tecnoldgico, mediante la introduccion de sistemas de acceso on line para la informacion y la gestion.
Dentro de ese criterio, se trata también la integracion de los diferentes sistemas existentes de procesos que se desarrollan frente al usuario.

El criterio de agilidad, que se refiere a la atencion expedita, eficiente y eficaz al ciudadano, tanto en lo relativo a la atencién presencial como a la
definicién de prioridades de gestion.

intimamente relacionado con este programa, el concepto de ventanilla Unica es uno de los desafios méas importantes. Ello requiere de la
integracién de sistemas de atencién como la definicion de procesos que se ejecutan frente al usuario, gracias a una gestién inteligente de las
diferentes bases de datos, asi como de procesos internos de la gestion gubernamental.

Este programa de gestién pulblica integra una serie de acciones de modernizacion de la administracion publica en diferentes ambitos que definen
los ejes de accion programatica:

Enfoque territorial de la gestion publica

Esto se refiere a un decidido impulso del cambio de paradigma de la gestidn publica: el transito desde una gestion predominante sectorial y
vinculada al esquema a una gestion planificada desde la oOptica territorial. Ello implica avanzar en la identificacion de areas territoriales en la
region que, en funcion de sus vocaciones productivas e identidades culturales, den origen a planes territoriales de desarrollo integrado, que a su
vez, orienten tras determinados objetivos la movilizacion de recursos y actores para su desarrollo.

Calidad del servicio publico

Se busca agregar valor publico a las atenciones que se prestan a la ciudadania en general, esto es que principios como la calidad, eficiencia,
eficacia, rapidez y calidez, estén presentes en dichas prestaciones, asi como el respecto irrestricto a la transparencia y la probidad, . El propésito
es que los servicios otorgados se hagan en un marco de comunicacion efectiva entre el funcionario y el ciudadano. Un aspecto relevante es que
el servicio se constituya en una verdadera solucién a los requerimientos del usuario y no en trabas burocraticas o dilaciones en tramitaciones.

Del mismo modo, en esta dimensién se incorporan todas aquellas decisiones y practicas que faciliten y promuevan el bienestar del funcionario(a)
publico(a), de modo que la eficiencia y eficacia de la atencion a los y las ciudadanos(as) sea una practica que emana, ademas de un buen
entorno laboral.

Es de especial relevancia, entregar a una oportunidad a los servidores publicos de toda la regién, de los niveles regionales, provinciales y locales,
de perfeccionamiento en el extranjero, sujeto a un proyecto de capacitacion y a la vez de compromiso institucional.
La incorporacién de modelos, metodologias y propuestas de politicas publicas, desarrolladas a partir de la ejecucién del Programa Mas Region.
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Avanzar hacia unaregién digital

En relacion a la utilizacion de los recursos tecnolégicos para una mejor gestion, un eje de accion es el impulso para uso mas extendido de las
tecnologias de la informacion y comunicaciones. Por esta razén, la generacion de una Agenda Regional Digital 2.0 que debe ser un proyecto
regional con una vision ciudadana que permita beneficiarse en los ambitos econdémicos, sociales, culturales y de identidad regional, y basada en

los objetivos de la estrategia de desarrollo de la regidon de Coquimbo al 2020 y de este propio Plan Regional de Gobierno al 2010, de manera de ir
construyendo aceleradamente una region con caracteristicas digitales.

Péagina 122



Plan Regional de Gobierno 2006-2010 Region de Coquimbo

D R ) D R T TRy D R R P P P R Y F R TR T TR DY PP PP sesesscscces

Objetivos y Compromisos

Este programa pretende mejorar la eficiencia y eficacia de la administracién publica regional. Se trata de dar un salto cualitativo en el "servicio
publico", en el marco de una politica de calidad respecto de las cosas que el Estado hace.

Existen tres lineas de accion que interesa destacar dentro de este programa:

Implementar una gestidén publica con enfoque territorial

El proceso de descentralizacion, que implica mayores responsabilidades en la asignacién de recursos, y en el cual existe el compromiso
presidencial de incrementar significativamente, requiere de redefinir la forma en que se estructura las iniciativas de inversion, desde una ldgica
sectorial, a una légica de intervencion mas integrada, multisectorial e interinstitucional, en que el foco de estas intervenciones sean territorios de
planificacion y gestion, definidos a partir de sus vocaciones productivas e identidades culturales. Se necesita reforzar la capacidad de asignacion
de recursos, considerando las peculiares caracteristicas de nuestras potencialidades.

e Consolidar una gestion territorial integrada en la region.
e Profundizar el proceso de descentralizacion intrarregional. Esto implica avanzar en la delegacion de facultades y atribuciones desde el
nivel regional de los servicios publicos, al nivel provincial.
0 La SEREMI de agricultura y sus principales servicios se instalaran en la provincia de Limari en el afio 2009
0 Se crearan Agencias provinciales de desarrollo en 2008
0 Se instalaran las subdirecciones provinciales del Servicio de Salud en Limari y Choapa en el segundo semestre del afio 2006.
o la SEREMI de Mineria potenciara la atencién a usuarios en Choapa y Limari, reforzando sus oficinas el afio 2008 con mayor
personal.

Mejorar la calidad del servicio publico

Los servicios publicos, en esta materia, deberan estar orientados a brindar una atencion de alta calidad, es decir que efectivamente resuelva el
problema demandado; rapida, en el sentido de que las solicitudes sean despachadas en tiempos razonables; y, cordial. Los recursos humanos y
financieros de las instituciones deberan considerar dichas prioridades y particularidades, especialmente las de origen de género: mujer madre,
mujer adulta mayor, y preocuparse de los espacios de atencion. Se requieren espacios de espera agradables y limpios, a la vez que funcionarios
altamente capacitados y motivados.

Fortalecer la relacién Gobierno y ciudadania

Iniciar un proceso de certificacion de calidad en servicios publicos

Consolidar un servicio de apoyo a la empresa.

Perfeccionamiento continuo de funcionarios y funcionarias publicas (éstas representan el 46% de trabajadores del sector publico), a
través del conocimiento de buenas practicas o experiencias en el extranjero. Sobre esta linea se destaca el propésito de promover y
difundir, la postulacién al “Programa de AGCI. U.E”, en el marco del Programa, “Modernizacion del Estado: Un Estado Participativo,
al Servicio de la Ciudadania”, con el propdsito de entregar a una oportunidad a los servidores publicos de toda la region, de los
niveles regionales, provinciales y locales, de perfeccionamiento en el extranjero, sujeto a un proyecto de capacitacién y a la vez de
compromiso institucional, avalado por un disefio de socializacion institucional, que ayude a transferir a las instituciones beneficiadas,
los aprendizajes obtenidos por los becados.

e Elaborar un Plan de Continuidad de las acciones emprendidas por el Programa Méas Regién, que implica acciones de incidencia
nacional (difusion y replicabilidad de las buenas practicas); Institucionalizacion del modelo Mas Region de apoyo a los procesos
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regionales; Apoyo a las lineas estratégicas del Gobierno Regional (Agencia Regional de Desarrollo, Desarrollo Humano y
Ordenamiento Territorial);Formacién de cuadros publicos y elaboracion de politicas publicas a nivel regional (Creacion de un Instituto
Regional de Asuntos Publicos sobre descentralizacion y gobernabilidad).

e Impulsar politicas y medidas contra la discriminacion y que tiendan a promover la igualdad de oportunidades y de trato en el empleo
en el sector publico:

o0 Generar y/o garantizar condiciones que promuevan la igualdad de oportunidades en los servicios publicos de la regién,
asegurando la vigencia del principio de no discriminacion y en especial, el de igualdad de trato entre hombres y mujeres en lo
relativo al acceso al empleo, la retribucion, la promocioén, la formacion profesional y las condiciones de trabajo.

o Fomentar y favorecer el desarrollo de politicas de recursos humanos en los 6rganos de los servicios publicos de la region,
destinadas fundamentalmente a prevenir y erradicar discriminaciones, directas e indirectas.

o Fomentar el desarrollo o aplicacion de medidas que permitan a hombres y mujeres conciliar las responsabilidades laborales y
las obligaciones familiares.

o Propender hacia el mejoramiento de la calidad de vida en el trabajo.

Avanzar hacia unaregion digital.
Elaborar un Programa Regional para el Desarrollo de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones. Esta iniciativa persigue como propésitos
fundamentales:
Vincular de manera efectiva las TICs a los sectores productivos estratégicos regionales y sus trabajadores como mujeres, jovenes, dirigentes(as)
sociales.
Establecer puntos de acceso universal en zonas rurales y urbano-marginales, sobre la base de estandares nacionales de calidad.
Ampliar la cobertura e impactos de las iniciativas de Educacion y Capacitacion, incentivando el desarrollo de capacidades TIC y del Inglés como
segundo idioma, las que sean susceptibles de ser certificadas para aquellos actores sociales que deben implementar las politicas de inclusion
digital en el pais y la sociedad en general.
Fomentar el desarrollo de estudios regionales en las tematicas de TIC y Desarrollo, de modo que permitan la maximizacion de las inversiones
regionales.
Complementariamente, se implementaran acciones tendientes a cubrir algunas brechas en materia digital:
e Ejecutar iniciativas de Infoalfabetizacion:
o0 Consolidar la Red Regional de Infocentros, para que los habitantes de la Regién de Coquimbo puedan acceder a Internet por
estas vias.
o Ampliar la base de alfabetizados a grupos tales como: Adultos(as) mayores, desempleados(as), duefias de casa, jévenes,
dirigentes sociales, funcionarios(as) publicos(as), trabajadores(as), pequefios(as) y microempresarios(as).
e Implementar un Gobierno Electrénico
o0 Proyecto de Infraestructura Digital del Sector Publico Regional destinada a dotar de Banda Ancha a todas las reparticiones,
incluido los Municipios. Proyecto Ruta 5D-RIV. Plan Piloto del Proyecto de Ventanilla de Tramites Municipales (VTM) del
Municipio de la Comuna de La Serena para el afio 2006.
e Promover la accesibilidad a TICs
o Promover la Masificacion de la Factura Electronica, Boletas de Honorarios, ChileCompras, Tramites Empresariales, Portal de
Pagos del Estado y Factura de Exportacion Electrénica.
o Promover el Titulo Ejecutivo de la Factura Electrénica y los derechos del Consumidor en el e-comercio.
e Fortalecer Conectividad digital regional
o Estudio de Factibilidad técnica Red de conectividad digital para las NTIC, Regién de Coquimbo (2006-2007).
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Hitos y Acciones en el periodo 2006-2010

Buenas practicas en la gestion del Gobierno en la Region

Objetivo mpromiso por una gestion publica de calidad, cercana a la comunidad y con enfoque territorial
Hito Responsables Acciones Fuentes 2007 2008 2009 2010
Participantes |

Implementar una gestion
publica con enfoque

territorial
Gestion publica territorial SERPLAC Fomentar la formulacién de Politicas Integradas de 2.000 2.000 2.000 2.000
integrada CONAF gestion territorial comunal y provincial.
Ejecutar programas para el desarrollo territorial, en 36.000 | 100.000 | 100.000
areas silvestres protegidas administradas por
CONAF
Desarrollar un Programa de Forestacion Integral 200.000 | 200.000 | 200.000
para el Secano Costero
Descentralizacion intrarregional Gobierno Regional Instalacion de la SEREMI de Agricultura y sus 30.000 30.000
principales servicios en la provincia de Limari, en el
afo 2009
Creacion de Agencias Provinciales de Desarrollo en 10.000 10.000 10.000
2008
Instalacion de Subdirecciones Provinciales del SALUD 85.600 | 85.600 85.600 85.600

Servicio de Salud en Limari y Choapa en el
segundo semestre del afio 2006

Descentralizacién de la SEREMI de Mineria para 30.000 30.000 30.000
potenciar la atencién a usuarios en Choapa y
Limari, reforzando sus oficinas el afio 2008 con
mayor personal.

Calidad del servicio publico |

Relacién Gobierno - Ciudadania SEREMI Gobierno Promover la comunicacion reciproca, eficaz y SEGEGOB 1.400 1.400 1.400 1.400
permanente entre el Gobierno y la ciudadania a
través de la constitucién de una Mesa Permanente
de Trabajo para la participacion ciudadana.

Coordinar instancias de participacion ciudadana SEGEGOB 4.000 4.000 4.000 4.000
Promover el desarrollo de las organizaciones
sociales.

Promover el liderazgo en hombres y mujeres.

Certificacion de calidad Gobierno Regional Implementar un Programa de Certificacion de 40.000 30.000 30.000
calidad en 5 servicios publicos de la region
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Servicio publico de apoyo a la
empresa

SEREMI
Economia

Facilitar la tramitacion administrativa para generar y
cerrar una empresa.

5.000

5.000

Fortalecer la coordinacion y trabajo intersectorial
para la ejecucién de programas de encadenamiento
productivo y apoyar los distintos procesos del
crecimiento empresarial.

4.000

3.000 3.000 3.000

Fortalecer las unidades de fomento productivo
municipal respecto al emprendimiento.

4.000

4.000 4.000 4.000

Programa Becas AGCI-Union
Europea

SERPLAC

Implementar un programa de Becas a funcionarios
publicos para incorporar buenas practicas de
gestion publica y modernizacion del Estado y el
impulso de redes, en el marco del proceso de
asociacion entre Chile y la Unién Europea. 40
funcionarios capacitados y Consejeros Regionales
(si procede) a través de Pasantias, Cursos,
Diplomados y Maestrias.

CONVENIO
AGCI-UE

200.000

200.000

Cooperacion internacional para la
gestion publica

Gobierno Regional

Ejecutar el Plan de Continuidad de los aprendizajes
impulsado por el Programa Mas Region

CONVENIO
AGCI-UE

300.000

200.000 | 200.000

Infraestructura para servicios
publicos

MOP
Gobierno Regional

Impulsar obras de infraestructura para la reposicion
de servicios municipales, edificios publicos de
caracter provincial y regional

Avanzar hacia una region
digital

Programa Regional para el
desarrollo de las tecnologias de
informacién y comunicaciones

SEREMI
Economia

Elaborar e implementar una Agenda Digital
Regional, mediante acciones que fortalezcan el
acceso de la comunidad regional a tecnologias de
informacién y comunicacién, tales como programas
de Infoalfabetizacion, iniciativas de Gobierno
Electronico y Accesibilidad a Tecnologias de
informacién y comunicaciones.

300.000

300.000 | 300.000 | 300.000

Estudio de Factibilidad técnica Red de conectividad
digital para las tecnologias de informacion y
comunicaciones , Region de Coquimbo (2006-
2007).

SUBTEL

7.000
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Marco Presupuestario para el periodo

Marco Presupuestario estimativo

Para el periodo se consulta la terminacion de los proyectos correspondientes al Bicentenario, y a iniciativas comprometidas en los procesos
presupuestarios en curso.
Es necesario establecer que para los afios 2006 y 2007, la ejecucion presupuestaria estard marcada en su etapa inicial por:

e Un primer afio (2006) con una cartera de proyectos ya definida y priorizada y con ejercicios de ejecucion presupuestaria en marcha.

e Un afio 2007, con una gran cantidad de proyectos de arrastre, que tienen comprometida su ejecucién en estos afios y con una cartera de
in iciativas ya identificadas e ingresadas al Sistema Nacional de Inversiones a la segunda quincena de abril. Ello implica todo un trabajo
de seleccidén previa en las instancias territoriales (municipalidades y gobernaciones provinciales).

e Afios 2008 y 2009, con la obligatoriedad de culminar proyectos del Bicentenario, que en términos generales corresponden a inversiones
importantes desde el punto de vista de destinacion de recursos financieros.

Recursos disponibles Periodo 2006-2010

Fuente de financiamiento 2006 2007 2008 2009 2010
F.N.D.R. 25.657 25.657 25.657 25.657 25.657
Arrastre desde el 2005 21.370 8.034 0 0 0
Proyectos nuevos 4.287 17.623 25.657 25.657 25.657
SECTORIAL 69.315 73.715 59.740 53.786 54.480
OBRAS PUBLICAS 29.453 26.464 23.707 19.500 20.000
VIVIENDA 20.000 20.600 21.218 21.855 22.510
EDUCACION - JEC 8.777 12.669 5.133 2.358 1.605
EDUCACION - SECT 100 250 200 250 200
CORFO 2.732 2.732 2.732 2.732 2.732
CONACE 387 61
SALUD 2.666 5.585 1.494 1.643 1.807
Comision Nacional Riego 85 87 26 50 50
CNR Fomento al Riego 1.200 1.200 1.000 1.000 1.000
INDAP 3.915 4.067 4.230 4.399 4.575
SERNAM 84 84 84 84 84
TOTAL REGIONAL 94,972 99.372 85.397 79.443 80.137
Fuente:SERPLAC Regién de Coguimbo, a partir de datos proporcionados por instituciones financieras

Nota: La informacién presentada es meramente referencial, y considera estimaciones globales de montos informados por las instituciones financieras correspondientes.
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Organizacion para el Plan Regional de Gobierno

Organizacion para la gestion

El Plan Regional de Gobierno planteado, requiere que el aparato institucional responda a las tareas, responsabilidades y compromisos que
implica.

En efecto, este Plan convoca a participar en la construccion de un proyecto comin, de caracter regional, que marca un camino y orienta a los
actores del proceso de desarrollo en la toma de decisiones, en conformidad con la mision.

Lo anterior, significa que es necesario adaptar la organizacion institucional a los cambios que plantean los nuevos tiempos, en funcién de los
requerimientos estratégicos que de este instrumento se derivan.

Al igual que en la elaboracién de la estrategia, es indispensable establecer en su implementacion el mayor grado de participacién, con el
conocimiento y coordinacion necesarios para lograr un alto nivel de coherencia interna.

Esto significa, que la organizacién requiere un estilo de trabajo innovador e integrador, reconociendo, por una parte, que es toda la comunidad
regional la responsable de su propio desarrollo, y debe intervenir activamente en las decisiones que conducen hacia ese camino; y por otra, que
s6lo el trabajo concertado y consensuado de estos actores llevara a obtener soluciones reales a problemas concretos, optimizando el uso de los
recursos y actuando oportunamente.

En este contexto, se reconocen en la pirdmide institucional tres niveles distintos, desde la perspectiva de su funcién en el proceso de gestion del
desarrollo.

En la cuspide, se ubica por supuesto, la maxima autoridad regional, conformada por el Intendente y el Consejo Regional (CORE), a quienes les
compete la funcion primordial de tomar las decisiones definitivas, que la ley sefiala en materia del desarrollo y administracion regional.

A continuacion, se establece el nivel cuya funcion es la coordinacion de las acciones y asesoria directa al nivel decisional.

En este plano, se encuentran el Gabinete Regional, como 6rgano asesor del Intendente, representado por los Secretarios Regionales y otros
Directivos designados y junto a él, se ha establecido una instancia para la Gestién Estratégica; los Comités Intersectoriales: Social, de Fomento
Productivo, de Infraestructura y Territorio y de Modernizacién de la Gestion, que corresponden a los Comités Interministeriales del nivel nacional;
y luego, las Comisiones Funcionales, que corresponden a las instancias de coordinacion, permanentes o temporales, que son necesarias para
llevar a cabo temas especificos de caracter intersectorial, que pueden requerir el concurso de actores distintos a los Secretarios Regionales que
integran los comités; como ejemplo se puede citar las Comisiones de Drogas y Estupefacientes, Violencia Intrafamiliar, Desarrollo Rural y Urbano,
entre otras.
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El tercer nivel corresponde al de la funcién operativa o de ejecucién, donde se ubican todos los servicios publicos en su accidn sectorial. Estos
ejecutan, tanto las acciones que derivan de las decisiones coordinadas y concertadas o "estratégicas”, como las que provienen de decisiones
netamente sectoriales, en conformidad con la labor habitual que les compete.

Vista desde esta Optica la organizacion del aparato publico regional, es necesario definir algunas de las tareas relacionadas con el Plan Regional
de Gobierno que les correspondera realizar a cada una de las instancias de coordinacion antes sefaladas.

Gabinete Regional:
Correspondera a este 6rgano, analizar en forma periédica el cumplimiento Plan Regional de Gobierno en funcion de las directrices politicas
emanadas desde el nivel nacional y regional.

Comité Estratégico:

A esta instancia, le correspondera efectuar el seguimiento y coordinar las actualizaciones periddicas de Plan Regional de Gobierno, evaluar sus
efectos -directos e indirectos- y sugerir las enmiendas o cursos de accion alternativos frente a sucesos inconvenientes para el desarrollo de la
Region, todo desde una perspectiva técnica, tanto sectorial como global. Ademas, debera supervisar el seguimiento y evaluacién de del
cumplimiento del PROPIR y asesorar en aspectos metodoldgicos el trabajo de los Comités Intersectoriales.

Este Comité Estratégico, estara integrada por la Secretaria Regional de Planificacion y Coordinacion, la Division de Analisis y Control de Gestion
del Gobierno Regional, y los Presidentes de los Comités Intersectoriales

Comités Intersectoriales:

Desde la perspectiva temética de cada una de estas instancias, se analizara el avance del Plan y los Programas Estratégicos que lo conforman ,
asi como la coordinacién de acciones que resulten necesarias para llevar a cabo cada uno de estos programas. Se trata de una instancia de
coordinacion, donde eventualmente podrian participar todos los sectores, pero para coordinar acciones desde un area tematica especifica. En
este nivel se gestionaran y coordinara los Programas segun su relacion tematica con cada Comité

Comisiones funcionales:

Tal como su nombre lo sefiala, este tipo de comisiones tiene un nivel de accién mas puntual dentro de las instancias de coordinacion, y su trabajo
dice relacién con temas concretos que sea necesario abordar para el cumplimiento de un objetivo especifico. Mas que un area tematica, en este
nivel se abordaran temas como por ejemplo: Drogadiccion, Sequia, Cienciay Tecnologia, etc.

Se deberan proponer y coordinar acciones que se inscriban dentro de los planteamientos estratégicos, pero, que su nivel de coordinacién vaya
mas dirigido a la ejecucién que a la planificacién.

Servicios Publicos:

Como parte del nivel operativo, correspondera a los servicios realizar todas las tareas que la Ley les asigna, con conciencia permanente de los
objetivos y planteamientos estratégicos, a fin de que su accion busque la maxima coherencia con dichos postulados, como asimismo, exista la
percepcién de pertenencia o inclusion en un proceso de mayor alcance que el de la accion especifica.
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Intendente

Consejo Regional

Comité Politico

Comité Estratégico

Comité Regional
Desarrollo humano

Comité Regional
Innovacién y emprendimiento

Secretarias Regionales Ministeriales

Secretarias Regionales Ministeriales

Direcciones Regionales / Servicios Publicos

Direcciones Regionales / Servicios Publicos

* Construir una comunidad integrada y con
proteccion social

e Desarrollar una educacion de calidad
* Valorizar la identidad y cultura regional

* Competitividad y fomento sistemas de productivos
* [nnovacién y emprendimiento
* Competencias laborales y empleabilidad

Programas prioritarios

Proteccion social e igualdad de derechos

Cluster alimentario

Hacia un sistema educativo de excelencia

Turismo diversificado

Vida saludable v atencién sanitaria

Identidad v cultura

Mineria v recursos eneraéticos

I
I
MIPYME. emorendimiento e innovacion |
I
I

Cultura laualdad oportunidades hombres v muieres I I Insercion econémica v relaciones internacionales

Comité Regional
Territorio e infraestructura

Secretarias Regionales Ministeriales

Direcciones Regionales / Servicios Publicos

* |nfraestructura para el desarrollo
* Desarrollo integral de barrios, ciudades y territorios
* Manejo eficiente y sustentable de recursos

Cultura del Aaua

Vivienda. Barrio v Ciudad

territorios

‘ Desarrollo Rural y gestion sustentable de los ‘
I Infraestructura para el desarrollo I

Buenas practicas en la aestién de aobierno
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